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Resumo

As cooperativas agropecudrias representam um forte segmento social e
economico. Este ramo organizativo realiza a¢oes no campo social, produtivo,
agroindustrial e comercial, respondendo por aproximadamente de 10% do PIB
(Produto Interno Bruto) brasileiro e por 40% das exportacées do setor agrope-
cuario, numeros expressivos, que agrupam Iniciativas de dois setores
produtivos. O primeiro e mais forte é representado pela agricultura patronal,
segmento produtivo que desenvolve as monoculturas tradicionais, associadas as
cooperativas de médio e grande porte. O segundo, recentemente organizado, é
representado pela agricultura familiar, segmento produtivo que desenvolve um
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modelo de agricultura diversificada, associada as cooperativas menores,
intituladas “soliddarias”. FEsta pesquisa sistematiza dados de cooperativas
presentes nas diversas regioes do Brasil e fol realizada no ano de 2018, com
revisdo em 2019, tendo como objetivo analisar os diferenciais organizativos
presentes no perfil das Cooperativas Agropecudrias do modelo soliddrio,
utilizando o método de Clusters como ferramenta exploradora e descritiva, para
agrupar as redes em conglomerados similares, de acordo com o niumero de
soclos, estrutura organizacional, faturamento e acesso a politicas publicas. A
analise deste modelo organizacional resulta na formacao de dois conglomerados
com graus considerdaveis de dissemelhanga, validando a afirmacdo de que a
base fundacional e o publico associado nao definem o modelo e a viabilidade da
organizag¢do cooperativista.

Palavras-chave: Cooperativismo, Produgio, Economia Soliddria, Agricultura
Familiar.

Abstract

Agricultural cooperatives represent a strong social and economic segment. This
organizational branch carries out actions in the social, productive, agroindus-
trial and commercial fields, accounting for approximately 10% of the Brazilian
GDP (Gross Domestic Product) and 40% of the agricultural sector exports,
significant numbers, which bring together initiatives from two productive
sectors. The first and strongest is represented by rural employers, a productive
segment that develops traditional monocultures, associated with medium and
large cooperatives. The second, recently organized, is represented by family
farming, a productive segment that develops a diversified agriculture model,
associated with smaller cooperatives, entitled ‘solidarity”. This research
systematizes data of cooperatives that are present in different regions of Brazil
and was carried out in 2018, with revision in 2019, aiming to analyze the
organizational differentials present in the profile of Agricultural Cooperatives
of the solidarity model, using the Clusters method as exploratory and descrip-
tive tool to group networks into similar conglomerates according to
membership, organizational structure, revenue and access to public policy. The
analysis of this organizational model results in the formation of two conglom-
erates with considerable degrees of dissimilarity, validating the claim that the
foundational base and the associated public do not define the model and the
viability of the cooperative organization.

Keywords: cooperativism, solidarity economy, family farming.

Introducéo

O cooperativismo é reconhecido internacionalmente como ferra-
menta crucial para promocdo do desenvolvimento. Grande parte dos

paises desenvolvidos fomenta e utiliza este segmento, como matriz
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articuladora dos processos de dinamizacdo socioeconoémica, valorizando
as cooperativas independentes de sua fase ou ramo organizacional. No
Brasil, entre as décadas de 1960 e 1990, o cooperativismo recebeu mais
reconhecimento organizacional, sendo referenciado por sua expressivi-
dade na producao e agroindustrializacdo de alimentos. O crescimento
das cooperativas tradicionais, fundamentadas nas rela¢cées com o
mercado de commodities, fortalece a afirmacéo sobre a existéncia de um
unico modelo organizacional de cooperativas no Brasil. No entanto, no
setor agropecudrio, esta concepc¢io nido se confirma, sendo perceptivel a
existéncia de diversidades significativas entre as cooperativas no campo
social, produtivo e entre os perfis deste segmento organizativo.

O presente artigo realizou analise sobre o perfil das Cooperativas
Agropecuarias, vinculadas ao modelo solidario, representadas pela
Uniao de Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria —
Unicafes, verificando a significancia das variaveis coletadas para
composicao dos Clusters, com andlise descritiva sobre os dados sociais,
produtivos, estruturais e comparacéo entre os perfis.

As cooperativas estudadas estdo inseridas num contexto organi-
zacional articulado através do Sistema Unicafes, entidade nacional que
representa e desenvolve servicos para o fortalecimento das “Cooperati-
vas Solidarias”™. Essa organizacio tem como meta fortalecer o
cooperativismo, como instrumento para promoc¢ido do desenvolvimento

com inclusio social, com fundamentos basilares vinculados as diretrizes

4 Cooperativas Solidarias: Termo definido durante o I Congresso da Unicafes
Nacional, realizado em julho de 2005, como sinénimo para a expressio
“Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia solidaria”. O termo
atualmente é utilizado pelos Sistemas de Cooperativas Solidarias, presentes na
Confederacdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (Concrab); Unido
e Solidariedade das Cooperativas de Economia Social do Brasil (Unisol); Unido
Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria
(Unicafes); Unido Nacional de Catadores(as) de Material Reciclavel (Unicata-
dores).

Revista IDeAS, Rio de Janeiro, v.12, 1-35, e018004, 2018



Cooperativas da agricultura familiar... Pagina |4

de economia solidaria, tendo como principios norteadores as relacoes de
proximidade, a participacio popular, o controle social e o empoderamen-
to dos associados diante do seu contexto social.

As Cooperativas Agropecuarias do Sistema Unicafes convivem
com um cenario econéomico permeado por limites no campo produtivo,
agroindustrial e comercial. Estes limites demandam estudo permanente
sobre variaveis internas e externas que limitam sua sustentabilidade
social e econémica. Diante deste cendrio, o estudo também fundamentou
analise posterior sobre as bases ideoldgicas e sociais, matriz organizaci-
onal, qualificando plenarias sobre a viabilidade das perspectivas de
economia solidaria e sobre os desafios para sucessdo presentes nos
diversos setores da agricultura familiar.

Este artigo utilizou o método de Clusters para analisar o perfil e
a estrutura destas iniciativas, fundamentando a analise em dados que
contemplam a estrutura social, operacional e agroindustrial de coopera-
tivas de todas as regides do pais. O artigo apresenta as raizes e a base
histérica do cooperativismo, o marco legal que orienta o processo
organizacional e os numeros das cooperativas agropecuarias, com
sequente aplicacdo do método andlise de Cluster e das variaveis com

maior significancia para constitui¢cao dos conglomerados.

1. Revisdo de literatura

O cooperativismo é definido como um segmento organizacional
que busca unificar de forma complementar os eixos sociais e econdémicos,
articulando processos participativos. A cooperativa é uma associacio
autonoma de pessoas, unidas voluntariamente para atender necessida-
des econémicas e soclals comuns, por meio de uma empresa de

propriedade coletiva e de controle democratico. As cooperativas funda-
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mentam sua existéncia nos valores de ajuda mutua, responsabilidade,
solidariedade, democracia e participacio (SCHNEIDER, 2003).

Os principios e valores das cooperativas sdo os diferenciais que
nutrem este modelo organizacional. A participacio democratica, o
controle social e os processos de governanca das cooperativas estio
1Imersos num universo amplo, pois sua missdo nio é somente o lucro,
mas o crescimento social e econémico dos sbcios. A participacido com
equidade social e econémica entre homens e mulheres, com respeito as
diversidades, destaca-se como uma diretriz basilar essencial para

manutencio e fomento destes diferenciais (CATTANI, 2003).

1.1. Trajetéria do cooperativismo

O cooperativismo possui seu berco fundacional no mundo euro-
peu. Idealizado por varios precursores, este segmento se consolidou em
1844, quando tecelées de Rochdale, em Manchester, Inglaterra, consti-
tuiram uma associacdo, posteriormente nomeada Cooperativa.
Atualmente todos os ramos cooperativistas sdo organizados internacio-
nalmente pela Alianga Cooperativa Internacional — ACI. Essa
associacdo ndo governamental e independente reune, representa e
presta apoio as cooperativas e suas organizacgdes, com o objetivo de
integracdo e desenvolvimento, sendo considerada o 6rgdo maximo do
movimento (SINGER, 2000).

O movimento cooperativo no Brasil tem raizes historicas. Alguns
autores destacam que sua origem pode ser encontrada em 1610,
remontando aos processos organizacionais realizados pelas primeiras
reducgdes jesuiticas. Existem varias versoes sobre o histérico da funda-
cdo e a formalizacdo do movimento. A versdo mais citada destaca que

apenas trés anos depois da fundacdo da cooperativa de Rochdale, o
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francés Jean Maurice Faivre fundou, em territério brasileiro, a primeira
Iniciativa cooperativada na Colonia Tereza Cristina, municipio Candido
de Abreu, regifio central do estado do Parana (FERNANDES, 1995).

A década de 1960 retrata o inicio do periodo do regime militar no
Brasil, sendo instaurado um processo de centralizacio do controle sobre
as cooperativas. Em 2 de dezembro de 1969, no IV Congresso Brasileiro de
Cooperativismo, em Belo Horizonte, foi criada a Organizacido das
Cooperativas Brasileiras — OCB, constituida pela uniao da Alianga
Brasileira de Cooperativas (Abcoop) com a Unido Nacional das Associa-
coes Cooperativas (Unasco). Essa organizacdo obteve, em 1971, a
publicacdo de uma Lei Nacional de Cooperativas, a 5.764/1971, que
define a unicidade representativa no pais, com méo forte do Estado
sobre as a¢oes desenvolvidas pelo segmento.

A sociedade brasileira conviveu com a ditadura durante alguns
anos, com processos de organizacio freados pelas politicas centralizado-
ras desenvolvidas pelo governo militar. Esse fato gerou vasta formacao
para a base social, fortalecendo proposta de liberdade e participacio
social, e fundamentou a construgdo e promulgagdo da Constituigao de
1988, que gerou condi¢bes para instauracdo de um novo processo de
organizagio social, marcada com a fundacdo de iniciativas com mais
participagdo e controle social. Este sistema organizativo denomina-se
Cooperativismo Solidario, tendo como principal diferencial a difusio das
acoes educativas focadas na gestdo participativa e autogestiondria
(SINGER, 2004).

Assim como o movimento de Rochdale, o movimento do Coope-
rativismo da Agricultura Familiar e Economia Solidaria também foi
construido e gestado durante periodos de recessdo econémica e restricao
das politicas de desenvolvimentos. Este contexto gerou um movimento

de resisténcia politica, social e econémica. Tal processo gera articulagoes
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de porte setorial e organizacdo representativa do Cooperativismo da
Agricultura Familiar, reforma agraria, economia solidaria e dos
catadores e catadoras de material reciclavel, que redundou na constitui-

¢ao de organizacoes apresentadas resumidamente no Quadro 1.

Quadro 1 — Organizagoes representativas

Nome Fundacéo | Historico
OCB - Organizacgao | 1969 A OCB foi criada em 1969 pela unido da
das  Cooperativas Associagdo Brasileira de Cooperativas
Brasileiras (Abcoop) com a Unifio Nacional de
Cooperativas (Unasco), garantindo
unicidade nacional.
Confederagao das | 1992 Constituida no ano de 1992 aglutinando
Cooperativas de quatro cooperativas centrais, singulares,
Reforma Agraria do associacoes de agricultores assentados da
Brasil (Concrab) reforma agraria dos estados do Parang,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul e
Espirito Santo, inerentes ao processo de
territorializa¢do do MST.
A Unido e Solidari- | 2004 Constituida no ano de 2004, com 82
edade das empreendimentos cooperativos vinculados
Cooperativas de ao setor urbano, apoiada por empreendi-
Economia Social do mentos, pela CUT, sindicatos,
Brasil (Unisol) organizacdes ndo governamentais.
A Unido Nacional | 2005 Organizagdo articulada no ano de 2004, a
das Cooperativas da partir da Constituigdo da Associacao
Agricultura Nacional das Cooperativas de Crédito da
Familiar e Econo- Economia Familiar e Solidaria — Ancosol,
mia Solidaria gerando debate com os demais ramos e
(Unicafes) constituicdo da Unicafes em 2005, com
participacdo de 680 cooperativas da
Agricultura  Familiar e  Economia
Solidéaria.
Unido Nacional de | 2014 Constituida em 2014, com a unido da
Organizagoes Unicafes, Concrab e Unisol, com a misséo
Cooperativas de fortalecer a unidade do Cooperativismo
Solidarias  (Unico- Solidario, fortalecendo a revisdo da Lei
pas) Geral das Cooperativas ne 5.764, descen-
tralizando a representaciao no
cooperativismo, com aprovac¢ido no Senado
e tramitacdo do projeto de Lei ne
519/2015.
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Unido Nacional de | 2017 Constituida em 2017, por meio da
Catadores(as) de articulacio do Movimento de Catadores,
Material Reciclavel representa 230 cooperativas. O Movimen-
(Unicatadores) to conta com 732 cooperativas e

empreendimentos em todo o pais, a
maioria ainda em processo de formaliza-
cido. Esse grupo também ser filiou a
Unicopas no ano de 2017.

Fonte: Desenvolvimento préprio, 2019.

A Unicopas tem como finalidades basicas: articular, integrar e
representar as organizacbes gerais do Cooperativismo Solidario no
Brasil, desde que associadas; desenvolver agoes para a aproximacao € o
entrosamento das entidades associadas; promover a educacio coopera-
tivista e o desenvolvimento da Economia Solidaria; promover
intercambio com entidades afins; promover e apoiar acbes voltadas ao
desenvolvimento econémico e social, geracdo de trabalho e renda e
combate as desigualdades sociais; promover a integragio e o intercam-
bio economico, politico e cultural entre as associadas e suas
cooperativas; promover a ética, cidadania, direitos humanos e valores
universais (Unicafes, 2017).

Antes da Constituicdo Federal de 1988, as condi¢bes para im-
plantacdo do sistema cooperativista no Brasil eram precarias,
principalmente em func¢ao de grande parte da méao de obra ser escrava.
Os processos de imigracido europeia realizados em varias regides do
Brasil facilitaram a fundacgio e organizacdo de cooperativas, principal-
mente na regifo sul do pais, onde o processo de imigracdo aconteceu de
maneira mais forte (FAO, 2015).

As cooperativas surgem como forma de organizacao social, produ-
tiva e econdmica. Neste contexto, o cooperativismo agropecudrio tem por
base o fortalecimento dos meios de producgdo, com um planejamento

descentralizado, priorizando a cooperativa e no cooperado. Pessoas que
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se unem voluntariamente para fazer frente as necessidades e as
aspiragoes comuns por meio de uma empresa conjunta e democratica-
mente controlada (IRION, 1997). A origem e a histéria do
cooperativismo agropecudrio retratam o contexto e os desafios presentes
no processo produtivo e organizacional presentes nas diversas regides do

Brasil.

1.2. Marco legal do cooperativismo agropecuario

No Brasil, o cooperativismo é regido por um marco legal especifi-
co. A evolucéo das leis cooperativistas no Direito brasileiro tem sua base
no Decreto ne 979, de 6/1/1903, que descreve no artigo 10 sobre a
constituicao de cooperativas de producio e de consumo. Em 1907, por
meio do Decreto ne 1.637, foi dado inicio ao tratamento legislativo
especifico para as sociedades cooperativas, passando a cercar-se de mais
consisténcia através da promulgacio do Decreto ne 22.239/1932.

O Decreto-lei ne 59/1966 define a Politica Nacional de Cooperati-
vismo, regulamentada pelo Decreto n¢ 60.597/1967. Em 1971 foi
aprovada a Lei ne 5.764/1971, que determina a constituicdo e funciona-
mento de uma cooperativa. Atualmente tramita no Congresso o Projeto
de Lei ne 519/2015, que fortalece os procedimentos de organizacao,
registro e representacdo do cooperativismo brasileiro. Este trajeto
legislativo é descrito pela sua importancia para legitimidade do Coope-
rativismo Solidario, aceito legalmente somente apds a promulgacio da
Constituigao de 1988 e ainda néo reconhecido formalmente.

O cooperativismo agropecudario possui sua base histérica bastan-
te vinculada a periodos de crise. Essa analise rotula este segmento como
uma forma de organizacdo econémica gerada para amenizar problemas

financeiros e sociais. Na década de 1930, a Grande Depressio e a crise
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do café levaram o Governo Getulio Vargas a estimular as cooperativas e
criar a primeira lei para regulamentar e fiscalizar o seu funcionamento.
Nas décadas de 1950 a 1980 avangou no Brasil a Revolugdo Verde,
iniciativa focada na produtividade, que alimentou o ritmo desenvolvi-
mentista implementado no pais. Diante deste crescimento e a partir do
golpe militar, na década de 1960, foram ampliadas as instancias de
controle governamental que quase extinguiram as cooperativas
(KRUEBER, 2003).

Antes do Plano Real, o pais passou por forte crise econémica, fato
que gerou grave reflexo na agricultura. Muitas Cooperativas de Produ-
cao Agropecuaria foram liquidadas. Para aprimorar e qualificar a
autogestio, o governo criou, em 1998, o Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo — Sescoop, 6rgdo do Sistema S, que oferece
programas de formacio, promoc¢io social e monitoramento as cooperati-
vas (CATTANI, 2003).

Este processo formativo foi instalado como ferramenta para for-
talecer cooperativas dos diversos segmentos, no entanto, o Sescoop
somente beneficia as redes de cooperativas filiadas ao Sistema Tradicio-
nal por meio da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB. As
Cooperativas Solidarias ainda nfo acessam este servico em virtude de
problemas presentes no Marco Legal da Lei Geral das Cooperativas.
Destaca-se que o Marco Legal Brasileiro ainda orienta a unicidade
representativa. Diante dos avancos conquistados na Constituicdo de
1988, as cooperativas da agricultura familiar defendem uma nova lei
geral que fortaleca a liberdade associativa e valorize a diversidade
organizativa presente no cooperativismo solidario, ampliando a impor-

tancia da autogestio e da participacdo auténoma dos associados.
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1.3. Dados do cooperativismo agropecudrio tradicional

A Alianca Cooperativista Internacional — ACI tem registrado cer-
ca de 750 milhGes de pessoas ligadas ao cooperativismo. Em escala
universal, o movimento conta com mais de 12% da populacdo mundial,
podendo ser considerado o mais importante movimento socioeconémico.
No Brasil, o nimero de cooperados também é representativo, compreen-
dendo mais de 10 milhdes de pessoas (Sescoop, 2017), que sdo
organizadas através de 12 ramos socioeconomicos. O setor agropecuario
possul forte relevancia na economia do pais, sendo fundamental o
investimento na agricultura para inovacoes e valorizacido do trabalho e
da vida no campo (MATOS; NINAUT, 2007).

A OCB tem 6.586 cooperativas registradas, com crescimento no-
tavel no setor organizacional e financeiro, demonstrando forte
participagdo na economia, na geracdo de renda e na promoc¢io do
desenvolvimento regional. Segundo estes dados, as Cooperativas
Agropecuarias realizam transag¢bes econOmicas equivalentes a 10% do
Produto Interno Bruto, com um contingente de 830 mil agricultores
associados em aproximadamente 1.400 cooperativas dos sistemas
produtivos (OCB, 2015).

Os numeros deste cooperativismo s@o expressivos, mas o setor
agropecudrio abriga diversos desafios organizacionais no decorrer da
sua historia. Diante de crises na organizacdo das cooperativas, o
governo brasileiro lancou ainda na década de 1990, programas de apoio
a este segmento, prevendo liberacao de recursos para reestruturacio de
projetos agroindustriais e implementacao de um programa de autoges-
tdo. Em 1998, o Governo Fernando Henrique editou a MP ne¢ 1.715,
criando o Programa de Revitalizacdo das Cooperativas Agropecudarias —

Recoop.
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As Cooperativas Agropecuarias que surgiram neste contexto his-
torico cresceram e se consolidaram com mais facilidade. A economia
predominantemente agraria e exportadora que marcou a organizagao da
sociedade brasileira fortaleceu este segmento. De acordo com a OCB
(2015), em 2015, as cooperativas agropecudrias representavam 20% do
total de cooperativas brasileiras, sendo responsaveis por mais de 60%
dos empregos gerados pelo sistema. As cooperativas representam um
volume significativo da economia brasileira.

O cooperativismo é a forma mais significativa de acéo coletiva.
Porém, para alcancar a eficiéncia na gestao social, as cooperativas
precisam desenvolver uma estrutura adequada, capaz de encontrar o
equilibrio necessario entre os aspectos econémicos e sociais, ampliando
acoes que promovam mais equilibrio nas relacoes com o meio ambiente

(WFO, 2015).

1.4. Dados do cooperativismo agropecuario solidario

O cooperativismo tradicional representado pela OCB possui no
ramo agropecuario uma grande for¢a econémica, com cooperativas bem
estruturadas no campo produtivo, agroindustrial e comercial. Grande
parte destas cooperativas teve acesso a politicas de fomento ainda na
década de 1990, as quais fundamentaram este crescimento organizacio-
nal. As Cooperativas Agropecuarias Solidarias, vinculadas ao Sistema
Unicafes, constituiram-se depois de 1988, com um publico marginaliza-
do e poucas condi¢des de investimento grupal, ficando a cargo destas
cooperativas a inclusao produtiva e socioeconémica de diversas regides
do pais (Unicafes, 2014).

O ramo agropecuario no Cooperativismo Solidario é caracterizado

como segmento que representa a Agricultura Familiar organizada, setor
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reconhecido publicamente pelo seu papel na producido dos alimentos
direcionados a mesa dos brasileiros. De acordo com as liderancas
participantes do Programa Educagdao do Cooperativismo Solidario —
Pecsol (Unicafes, 2013), essas cooperativas possuem importancia impar
para o desenvolvimento sustentavel, na producido e comercializacdo de
alimentos de qualidade, na organizacdo social e na movimentacio da
economia brasileira. Segundo dados do IBGE (2006), a Agricultura
Familiar é responsavel por mais de 40% do valor bruto da producio
agropecudria, e suas cadeias produtivas correspondem a 10% de todo o
Produto Interno Bruto (PIB), com a producdo de 67% do feijdo, 84% da
mandioca, 58% da carne suina, 52% do leite, 49% do milho, 40% das
aves e ovos, e de grande parte das frutas e hortalicas.

As politicas publicas tém proporcionado um novo olhar sobre a
Agricultura Familiar Cooperativada. Podem-se citar programas como o
Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA e o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf como instrumentos
fundamentais para este segmento. A Lei ne 11.947/2009 estabelece que
no minimo 30% dos alimentos adquiridos pelas escolas e instituicGes
publicas devem ser oriundos da Agricultura Familiar. Neste cenario, o
Cooperativismo Solidario tem se portado como um instrumento impor-
tante para a execucdo destes programas (Unicafes, 2017).

Numa analise rapida, verifica-se que este conjunto de politicas
tem como objetivo fortalecer a Agricultura Familiar de maneira indivi-
dual, mas n&o possui linhas de apoio destinadas ao fomento e
fortalecimento das cooperativas que representam a Agricultura Famili-
ar, tornando estes empreendimentos reféns de programas
governamentais, com poucas expectativas de autonomia organizacional.
Atualmente o Sistema Unicafes possui 800 Cooperativas Agropecuarias,

na organizacdo das cadeias produtivas do leite, café, frutas, cereais,

Revista IDeAS, Rio de Janeiro, v.12, 1-35, e018004, 2018



Cooperativas da agricultura familiar... Pagina |14

legumes, mel e carnes. Essas cooperativas possuem pouca estrutura de
producgdo, agroindustrializacdo, armazenamento e logistica. Grande
parcela de suas atividades de transformacio e logistica é terceirizada

(Unicafes, 2014).

1.5. Linhas orientadoras deste segmento

O IV Congresso da Unicafes, realizado em 2014, aprovou para-
metros orientadores para as Cooperativas Agropecuarias, destacando
propostas de revitalizagdo organizacional, com desenvolvimento de
metodologias para ampliar o empoderamento das liderancas, com
participacdo efetiva nas instancias sociais e diretivas, prevendo revisio
dos mecanismos de gestdo, sensibilizacdo dos associados para capitali-
zacdo das singulares e implementacdo de parcerias para maior
agregacdo de valor & producdo (Unicafes, 2014).

O cooperativismo solidario fundamenta suas agdes numa outra
economia, com base nas relagoes de proximidade, no mercado justo, na
autogestdo, no controle social, na equidade de género e geracdo, no
equilibrio entre o desenvolvimento social e o econémico, na valorizagao
dos conhecimentos locais, na transparéncia e participacdo auténoma na
gestdo e governancga das cooperativas. A economia solidaria é o grande
pilar deste cooperativismo (Unicafes 2017).

O principal dilema da organizacdo cooperativa é a definicido da
uma metodologia que proporcione formas para incorporacio de uma
cultura democratica e solidaria, num sistema produtivo cujo paradigma
¢ o individualismo. Neste contexto, o principal fundamento deste
segmento organizacional sdo as noc¢bes de Economia Solidaria, vistas

como um modo de organizacdo e producdo, no qual estdo presentes
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possibilidade de transformacodes nas relacdes de trabalho e no préprio
sistema produtivo (CATTANI, 2003).

As Cooperativas Agropecuarias também estdo fortemente fun-
damentadas nas lutas de classes e na concepcao de trabalho marxista. O
homem trabalha, buscando satisfazer suas necessidades, transformando
a natureza, produzindo conhecimento e criando-se a si mesmo. Neste
cendario, as cooperativas sdo instrumentos de outra economia, integran-
do a concepcio de classes com as diretrizes de Economia Solidaria
(MARX, 1986).

Os documentos formais do cooperativismo agropecuario do Sis-
tema Unicafes ndo o vinculam de maneira radical a nenhuma base
teérica. Este segmento possui como principio basilar a autonomia
representativa, com abertura a construcio de estratégias para garantir
mais solidez organizacional, portando-se como uma alternativa socioe-

conomica a cultura de submissao presente na sociedade contemporanea.

2. Metodologia

Para analise do perfil das Cooperativas Agropecuarias do Siste-
ma Unicafes, foram coletados dados das Cooperativas Agropecudrias,
em nivel nacional, entre os anos 2018 e 2019. Esses dados foram
analisados utilizando o método de Clusters, técnica de analise estatisti-
ca de interdependéncia que permite agrupar casos ou variaveis em
grupos homogéneos em funcdo do grau de similaridade entre os indivi-
duos, a partir de variaveis predeterminadas. Os conglomerados de
cooperativas facilitam a andalise qualitativa sobre o perfil deste ramo.

O Sistema Unicafes é composto por 1.200 cooperativas e, destas,
800 cooperativas fazem parte do ramo agropecuario. Essas cooperativas

em sua grande parte possuem poucas estruturas operacionais. Uma
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parcela significativa possui suas acgbes fortemente vinculadas as
politicas publicas. A amostra presente neste estudo é formada por 200
Cooperativas Agropecuarias, situadas em 20 estados, correspondendo a
aproximadamente 25% da populacio total de cooperativas vinculadas a
Agricultura Familiar no Sistema Unicafes.

O questionario foi aplicado presencialmente por educadores que
participaram do Programa de Educacio do Cooperativismo Solidario —
Pecsol. Estes coletaram informagées sobre variaveis que determinam a
vida social, produtiva, operacional e comercial da cooperativa. A
avaliacdo tem como objetivo verificar a estrutura dos dados, relacionar
0s aspectos e variaveis entre si, facilitando a analise dos conglomerados,
1dentificando grupos homogéneos, de acordo com a similaridade das
variavels, com a variabilidade nos elementos, niao incorrendo uma
indicacao prévia.

Na selecdo de variaveis foram coletados dados de todas as coope-
rativas que participaram do Programa de maneira indiscriminada. Na
identificagcdo de outliers nao foi realizada nenhum tipo de exclusao de
variaveis com comportamentos atipicos, pois as variaveis demonstraram
diferencas naturais das cooperativas analisadas. Em virtude da
diversidade de variaveis que compdem o estudo, foi utilizada a padroni-
zacdo para mitigar os efeitos das diferentes medidas de distancia,
estabelecendo uma escala em termos de desvio-padrao, ajustando
intercorrelacdes, para qualificar os agrupamentos.

Na sele¢ao dos métodos de analise de Cluster, optou-se em utili-
zar o método hierarquico de maneira exploratéria, para definir a
quantidade de grupos, e o método nio hierarquico, para aplicar a
andlise final. Para o processo de agrupamento, foi empregada a técnica
do K-means, usada para grandes conjuntos de observacdes. O método

produzira uma solucédo para o numero de conglomerados predefinido. A
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andlise de Clusters foi aplicada para uma populacido de 200 cooperati-

vas, com 24 variaveis preestabelecidas.

Quadro 2 — Variaveis utilizadas no estudo

Indicadores Descrigéao
Numero de . , . - .
L. Quantidade de s6cios que compdem a Cooperativa.
sécios
Numero de | Quantidade de sécios que se mantém ativos com suas ativida-

sécios ativos

des.

Numero de
mulheres

Quantidade de mulheres que sdo sbcias e mantém relacées
cooperativadas.

Numero de
jovens

Quantidade de jovens que sdo s6cios e mantém relagoes
cooperativadas.

Numero de

Quantidade de homens que sdo sécios e mantém relagoes

homens cooperativadas.
Utilizagdo de | Cooperativas que utilizam site ou outro meio de comunicagao
site on-line com sécios.

Numero de

Quantidade de funcionarios que compéem o quadro operacio-

funcionarios | nal da Cooperativa.
N Quantidade média de salarios minimos pagos a cada funciona-
Remuneracéao | . .
rio da Cooperativa.
Principal produto comercializado, industrializado pela
Produtos .
Cooperativa.
Equipamentos que fazem parte da estrutura fixa da Coopera-
Estrutura .
tiva.
Logistica Veiculos e equipamentos utilizados para logistica da producgao.
. Equipamentos utilizados para organizagdo do setor de
Equipamentos - e
producéo, comercializacao.
Agroindustria- v . .. .
.g - Agroindustria da Cooperativa para beneficiamento produtivo.
lizacéo
Software Utilizacéo de software on-line para gestao.
DAP Acesso a Declaracgio de Aptidiao Produtiva.
PAA Acesso a politicas de compras institucionais.
Credenciamento em espacgos de representacdo de Economia
FBES o
Solidaria.
Acesso a politicas de crédito destinadas a Agricultura Famili-
Pronaf
ar.
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At Acesso a politicas de acompanhamento técnico destinadas a
er . e
Agricultura Familiar.
Redes Integracao com redes de cooperativas regionais.
. Integracdo com as estratégias organizacionais da Unicafes
Unicafes .
nacional e estadual.
Servicos Acesso aos servicos fornecidos pela Unicafes.
_ | Acesso aos processos representativos exercidos pelo Coopera-
Representacgao | . . S
tivismo Solidario.

Fonte: Desenvolvimento préprio, 2019.

Essas variaveis sistematizam a realidade social, produtiva e fi-
nanceira das redes e cooperativas participantes, vinculando ag¢bes que
mostram oportunidades e desafios, orientando possiveis linhas de acéo

para reestruturacao do perfil.

3. Apresentagio e andlise dos resultados

Esta analise de Clusters tem como objeto de estudo as Cooperati-
vas Agropecuarias do Sistema Unicafes, ramo composto por
cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de pesca, cujos
meios de producao pertencam ao cooperado. Essas iniciativas geralmen-
te apoiam os associados no processo de producio, industrializacido e
comercializacdo. As variaveis coletadas para esta analise demonstram a
organizacdo destes empreendimentos, viabilizando condi¢ées para
andlise organizacional, social, produtiva e econémica.

O método hierarquico foi utilizado com carater exploratoério, sen-
do delegado ao método nio hierarquico o papel de compor os Clusters e
medir as variaveis mais significativas no processo aglomerativo. Os
dados e variaveis coletados foram inseridos com objetivo de atender aos

desafios da representatividade através de amostra com resultados
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generalizaveis para a populacio do estudo e com cuidado no impacto da
multicolinearidade, com adocdo de medidas de distancia e padronizacio.

Na analise dos objetos e variaveis, verifica-se que embora utili-
zados dados de 200 cooperativas, foram gerados poucos aglomerados. Os
objetos analisados possuem dados e variaveis com diferenga pouco
significativa, diminuindo a forca destes para montagem dos conglome-
rados. O método hierdrquico define a combinacdo de Clusters, fato
demonstrando pela maior distancia de coeficiente entre os estagios 198 e

199, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Esquema de aglomeracio dos Clusters

Combinagao de Coefici- a}szziop((lelll: piﬁféga Proxi-
Estagio Clusters ma
ente vez fase
Cluster 1 | Cluster 2 Cluster 1 Cluster 2
198 30 199 60,939 194 0 199
199 1 30 104,243 197 198 0

Fonte: Autoria prépria — Analise de dados SPSS, 2019.

O método nio hierarquico é utilizado para o estudo sobre os con-
glomerados, andlise das variaveis explicativas e descri¢do comparativa
entre a composicao dos Clusters. De modo geral, verifica-se similaridade
entre percentual das cooperativas, mas grande dissemelhanca entre o
Cluster 1 e o Cluster 2.

Na sequéncia, apresenta-se a Tabela 2, que mostra a distancia
final entre os centroides (dados centrais da pesquisa), em que os valores
indicam a média entre os centroides dos Clusters de cada variavel em
cada um dos Clusters finais. Esta avaliacido possibilita a descricdo dos
perfis encontrados na andlise de Clusters das Cooperativas Agropecua-
rias. O Cluster final reflete as caracteristicas de cada caso agrupado.

Percebe-se que no Cluster 1 todas as varidveis apresentam sinais
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negativos, representando os resultados menores que a média da
variavel, ao contrario do Cluster 2, em que as variaveis apresentam
valores com sinal positivo, representado os resultados maiores que a

média da variavel, possibilitando descricdo dos perfis encontrados.

Tabela 2 — Distancia final entre os centréides

o, Clusters
Variaveis
1 2
Zscore (Ntimero de sécios) -,21590 3,10560
Zscore (NUimero de sécios ativos) -,22659 3,25937
Zscore (Nimero de mulheres) -,19764 2,84293
Zscore (Nuimero de jovens) -,19622 2,82253
Zscore (Nimero de homens) -,21097 3,03466
Zscore (Utilizacao de site) -,06826 ,98189
Zscore (Nimero de funcionarios) -,07854 1,12976
Zscore (Média de remuneracio) -,05944 ,85502
Zscore (Produto) -,00970 ,13953
Zscore (Estrutura) ,02289 -.32930
Zscore (Logistica) ,01987 -,28582
Zscore (Equipamentos) ,02533 -,36437
Zscore (Agroindustria) -,00449 ,06456
Zscore (Software) -,04393 ,63186
Zscore (DAP) -,01019 ,14661
Zscore (PAA) -,02804 ,40331
Zscore (FBES) -,00513 ,07373
Zscore (Pronaf) - 02896 ,41654
Zscore (Ater) -,01363 ,19601
Zscore (Redes) -,01949 , 28042
Zscore (Unicafes) -,01341 ,19286
Zscore (Servigos) ,02877 -,41383
Zscore (Representacio) -,02923 ,42045

Fonte: Autoria prépria — Analise de dados SPSS, 2019.

A analise de variancia identifica quais as variaveis permitem a
separacio e solucdo dos Clusters. Por meio da Anova, Tabela 3, pode-se
afirmar que, se uma variavel conseguir distinguir bem os agrupamen-

tos, sua variabilidade entre os grupos é elevada, do mesmo modo a
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variabilidade interna é minima. Dessa forma, as varidveis que mais
discriminam os grupos sido aquelas com maior valor da estatistica F.
Com base nos valores de significancia F para cada variavel, pode-se
afirmar que somente nove das 24 variaveis utilizadas no estudo sio
significativas para a formacio dos dois Clusters, ao nivel de significan-
cia de 5%, sendo estas as varidvels sociais: numero total de socios,
numero de mulheres, de jovens, de homens e o nimero de sécios ativos;
variaveis operacionais: numero de funcionarios e nivel de remuneracgio;
variavels estruturais: utilizacdo de site e de software de gestdo. A
variavel referente a quantidade de sécios ativos foi a que mais discrimi-
nou as cooperativas de cada cluster (F = 570,159). A Anova também

demonstra a variabilidade entre os grupos.

Tabela 3 — Anova

Cluster Erro
Variaveis Quadrético Quadratico F Sig.
, 1. Df , . Df
médio médio

(continua)
Zscore (Ntmero de 134,098 | 1 328 198 | 409,097 | ,000
SOCIOS)
Zscore (Niimero de sécios 147,706 | 1 259 198 | 570,159 | ,000
ativos)
Zscore (Numero de 112,373 | 1 438 198 | 256,849 | ,000
mulheres)
Zscore (Numero de 110,767 | 1 446 198 | 248,567 | ,000
jovens)
Zscore (Numero de 128,041 | 1 358 198 | 357,282 | ,000
homens)
Zscore (Site) 13,405 | 1 937 198 | 14,301 | 000
Zscore (Ntimero de 17,746 | 1 915 198 | 19,386 | ,000
funcionarios)
Zscore (Remuneracio) 10,165 1 ,954 198 | 10,658 | ,001
Zscore (Produto) ,271 1 1,004 198 ,270 ,604
Zscore (Estrutura) 1,508 1 ,997 198 | 1,512 | ,220
Zscore (Logistica) 1,136 1 ,999 198 | 1,137 | ,288
Zscore (Equipamentos) 1,846 1 ,996 198 1,854 | ,175
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Cluster Erro
Variaveis Quadratico Quadratico F Sig.
. Df L 1. Df
médio médio
(conclusdo)
Zscore (Agroindustria) ,058 1 1,005 198 ,058 ,810
Zscore (Software) 5,661 1 977 198 5,682 ,018
Zscore (DAP) ,299 1 1,004 198 ,298 ,b86
Zscore (PAA) 2,262 1 ,994 198 | 2,276 | ,133
Zscore (FBES) ,076 1 1,005 198 | ,075 | ,784
Zscore (Pronaf) 2,412 1 ,993 198 2,430 ,121
Zscore (Ater) ,534 1 1,002 198 | ,533 | ,466
Zscore (Redes) 1,093 1 1,000 198 | 1,094 | ,297
Zscore (Unicafes) ,517 1 1,002 198 | ,516 | ,473
Zscore (Servicos) 2,381 1 ,993 198 | 2,398 ,123
Zscore (Representacéo) 2,458 1 ,993 198 | 2,476 | ,117

Fonte: Autoria préopria — Analise de dados SPSS, 2019.

Nesta andalise de Clusters foram utilizadas diversas variaveis so-
bre os dados presentes nas Cooperativas Agropecudrias. Destas
variaveis, nove foram consideradas significativas e expressivas para
agrupamento dos Clusters, fato que ndo diminui a importancia das
demais variavels para a organizacio cooperativa, mas demonstra a
significancia destas variaveis para os agrupamentos. As variaveis mais
significativas fazem parte dos setores vinculados a estrutura social e
operacional das cooperativas. Seguindo os dados da Anova, foi realizada
andlise sobre estas variaveis, com sequente distin¢do entre os dois
Clusters.

Com relacdo a estrutura social (Tabela 4), a primeira varidvel
significativa refere-se ao nimero de pessoas associadas nas cooperati-
vas. Nos termos do art. 62, da Lei n¢ 5.764 de 1971, “as sociedades
cooperativas sdo consideradas cooperativas singulares, constituidas pelo
nimero minimo de 20 (vinte) pessoas fisicas”, sendo excepcionalmente
permitida a admissido de pessoas juridicas que tenham por objeto as

mesmas atividades economicas.
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Os dados sociais sistematizaram o nimero de mulheres, jovens e
homens, com estratificacdo de soécios considerados ativos. Verifica-se
diferenca consideravel entre o nimero maximo e minimo de sdcios
presentes nas cooperativas, com alta concentracdo masculina e baixa
inclusdo de jovens, ampliando o nivel de preocupacio com a sucessio
nas Cooperativas Solidarias. Nota-se que a média de sécios é bastante
proxima da média de socios ativos, demonstrando participacio positiva,

a0 menos nas movimentacgoes externas.

Tabela 4 — Dados sociais

Variaveis N. | Minimo | Maximo | Média | Desvio-padrio
Numero de sécios 200 100 1200 271,35 168,987
Ntimero ativo 200 60 1000 215,90 163,394
Numero de mulheres 200 10 320 69,42 56,482
Numero de jovens 200 10 200 40,27 29,336
Numero de homens 200 50 800 174,60 133,590

Fonte: Autoria prépria — Analise de dados SPSS, 2019.

Estas variaveis foram consideradas significativas para a forma-
¢ao dos Clusters devido a sua expressiva diversidade, demonstrando que
existem diferencas consideraveis entre cooperativas oriundas da mesma
base social, e confirmando que o sucesso cooperativo néo é determinado
pelas diretrizes presentes no modelo, mas pela determinacido dos
associados.

Quanto a estrutura operacional (Tabela 5), a viabilidade deste
segmento é marcada pela capacidade organizacional e pela eficiéncia
das cooperativas. Os processos de autogestdo sdo destacados pelo
permanente processo de interagdo entre o agricultor, a cooperativa e o
mercado. Neste espaco destaca-se a qualificacdo dos recursos humanos e
das relacGes institucionais, pois os atos de cooperacido sdo fundamenta-

dos nos processos de interagdo com os cooperados, sendo essencial
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Investimento em comunicacdo, treinamento dos profissionais e dos
diretores que administram estes empreendimentos. Neste eixo sao
sistematizados os processos de comunicagdo, o nimero de funcionarios
das cooperativas e o valor médio da remuneracao.

A variavel site sistematiza dados sobre a forma de utilizagio de
Instrumentos tecnolégicos de informacdo, como informativos, correio
eletronico e site para comunicacdo com os associados e parceiros. As
respostas poderiam ser: 1 — sim; 2 — nao; 3 — possui interesse. Das 200
cooperativas, apenas 65 possuem instrumentos como estes para comuni-
cacdo social, sendo tal processo um dos pontos essencials para mais
transparéncia e controle social.

As variaveis numero de funcionarios e nivel de remuneracao de-
monstram a situacio estrutural destes empreendimentos e o nivel de
estabilidade para valorizacdo profissional dos funcionarios. Estas
Iniciativas sdo fundamentadas nos principios de economia solidaria e
autogestdo, fato que fortalece a presenca das liderancas e diminui a
necessidade de profissionais contratados. Das 200 cooperativas, 156 néo
possuem funcionarios, 32 possuem mais de 3 funcionarios e somente 12
possuem mais de 5 funcionarios.

Na Tabela 5 verifica-se que as médias registradas sobre o nume-
ro e remuneracido dos funcionarios sdo baixas, se comparadas com
numeros das empresas nio cooperativas. A baixa valorizacio desta
estrutura humana gera rotatividade expressiva no quadro de funciona-
rios, ampliando o nivel de dificuldades presente na gestdo das
cooperativas e desafiando este modelo organizacional a repensar suas

estratégias de recursos humanos.
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Tabela 5 — Dados operacionais

Variaveis N. | Minimo | Méximo | Média Desv1~o-
padréao

Site 200 1 3 1,34 0,515
Funcionéarios 200 0 8 1,87 1,686
Remuneracao 200 0 4 1,31 1,077

Fonte: Autoria prépria — Analise de dados SPSS, 2019.

Para autores como Schneider (2003), Irion (1997), Cattani (2003),
a autogestdo é percebida na interacdo entre cooperante, dirigente e
funcionario, e este segmento s6 se fortalecera por meio de um continuo
trabalho de capacitagdo e integracido que desenvolva o cumprimento das
responsabilidades que cada um tem dentro da cooperativa. A autogestio
é dos préprios cooperados, que assumem responsabilidade pela gestao
social, produtiva e financeira. Em paralelo, este ramo agropecuario
possui demandas emergenciais, pois convive com condicdes mercadologi-
cas que mudam com intensa velocidade, exigindo respostas consistentes.

No que diz respeito a estrutura produtiva, as cooperativas brasi-
leiras registraram resultados crescentes no volume de vendas internas e
externas realizadas entre os anos 2018-2019. No grupo de produtos
exportados destaca-se, em primeiro lugar, o complexo sucroalcooleiro.
Em seguida, aparece o complexo soja, café e grios. As carnes também
estdo entre os principais itens de vendas. Neste eixo, a pesquisa
sistematizou as principais cadeias produtivas deste ramo, verificando-se
enorme diversidade produtiva nas Cooperativas da Agricultura Famili-
ar, com destaque para as linhas de cereais: arroz, trigo, feijdo;
embutidos: salames, conservas, doces; legumes: batata, abobrinha,
saladas; frutas: maca, banana, laranja, manga, caju e leite e seus
derivados (MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comér-

cio Exterior, 2017).
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O processo produtivo torna as cooperativas sensiveis ao cenario
econémico, sendo necessario ajuste permanente nos processos de
producdo e gestdo comercial. Dos dados produtivos sistematizados,
verificam-se 18 variedades produtivas. Do total da amostra, 56 coopera-
tivas trabalham na cadeia do leite, 32 com frutas e 26 com cereais.
Produzir é uma das etapas do complexo cooperativo agropecuario. O
produto colhido, precisa ser transportado, armazenado, beneficiado,
comercializado e industrializado, exigindo das cooperativas, estrutura
para tal e grande eficiéncia técnica gerencial (SCHNEIDER, 2003).

Na estrutura organizacional, é o molde legal que define como se
dardo as relagoes entre os cooperadores, bem como as relacées instituci-
onais da cooperativa com os parceiros comerciais. O cooperativismo
agropecuario é o mais conhecido na sociedade pela amplitude na
producdo de géneros alimenticios. Neste eixo, a pesquisa coletou dados
sobre a estrutura fisica, logistica, transporte, estoque e agroindustriali-
zagdo, os quais nfo foram considerados significativos para defini¢do dos
conglomerados, mas mostram o panorama atual deste segmento
socioeconomico e as condi¢des de transformacio, estoque e logistica da
producio que determinam as potencialidades para agregacéo de valor
aos produtos da agricultura familiar. Os dados seguem a seguinte
explicagcdo: 1 — néo possui; 2 — terceiriza; 3 — aluga; 4 — possul em
comodato; 5 — possui em patrimonio proprio.

Conforme Tabela 6, a base social das Cooperativas Agropecuarias
do Sistema Unicafes é formada por agricultores familiares, segmento
social conhecido por sua capacidade na producao de alimentos e por seus
limites estruturais relacionados ao volume de terras, estruturas de
producdo e industrializacdo, consequentemente estas cooperativas
possuem pouquissima estrutura organizacional. Da populacio total

deste estudo, somente 23 cooperativas possuem unidade agroindustrial
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e, destas, grande percentual se encontra em comodatos com Prefeituras
ou instancias governamentais. Este fato ndo desclassifica a capacidade
estrutural deste segmento, mas demonstra as dificuldades na estrutura-
cdo de mecanismos que proporcionem condicoes de viabilidade produtiva

e comercial.

Tabela 6 — Dados estruturais

Varidveis N. | Minimo | M4ximo | Média Desv1~0-
padréo
Estrutura 200 1 5 3,30 1,378
Logistica 200 1 5 3,16 1,385
Equipamentos 200 1 5 2,47 0,868
Agroindustria 200 1 5 1,61 1,197

Fonte: Autoria prépria— Analise de dados SPSS, 2019.

Tratando-se das tecnologias de gestdo, quanto a estrutura opera-
cional para gestdo financeira, contabil e comercial, o estudo
sistematizou dados sobre a existéncia e utilizacdo de software de gestéo
nesses empreendimentos. Conforme descrito na Tabela 7, da populagao
total, 83 cooperativas ndo utilizam uma ferramenta de gestdo on-line.
Esse é um ponto alarmante observado pela pesquisa, somado ao baixo
numero de funciondrios e aos baixos niveis salariais pagos por estes
servicos. As cooperativas do Cluster 1 possuem numeros abaixo da
média e, consequentemente, o Cluster 2 concentra cooperativas com
estruturas sélidas, com recursos humanos estaveis e expressiva inova-
cdo tecnoldgica nos processos de gestio.

Estas trés variaveis sio se analisadas de maneira complementar,
mostram séria vulnerabilidade das Cooperativas Agropecudarias do
Sistema Unicafes. Tais iniciativas desempenham papel importante na
promoc¢ido do desenvolvimento local e regional com a inclusdo de

agricultores familiares e de diversas iniciativas da Economia Solidaria,
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sendo fundamental a organizacdo de processos para reestruturacio

desses empreendimentos.

Tabela 7 — Estrutura de gestéo

N. | Minimo | Maximo | Média | 25V

padréao

Funcionarios 200 0 8 1,87 1,686
Estrutura 200 1 5 3,30 1,378
Software 200 1 2 1,53 ,500

Fonte: Autoria préopria — Analise de dados SPSS, 2019.

Quanto ao acesso a servigos estruturais, a organizac¢io em rede é
considerada um principio basilar fundamental para a viabilidade dos
empreendimentos solidarios. Essa rede orienta acbes pautadas na
organicidade, com relacdes de proximidade fundamentadas na interacio
local e na articulagéo regional. Neste eixo foram coletados dados sobre a
participacdo em rede de cooperativas e sobre as demandas de servigos
em gestio, formacdo, comercializacio.

A Tabela 8 sistematiza dados de forma numérica. Sobre redes: 1
— cooperativa ndo articulada em rede; 2 — cooperativa articulada em
rede. Sobre servicos: 1 — demanda de servicos de formacio; 2 — servicos
de gestao; 3 — servicos de comercializa¢do; sobre representacdo: 1 — nao
necessita de representacio; 2 — necessita de representac¢io. Na variavel
servicos, destaca-se a demanda por servicos de gestao e comercializacao.
A formacéo néo é apontada como prioridade. Na variavel representacao,
concentra-se demanda pela busca de parcerias para fomento aos
processos de organizacao e industrializacéo.

A organizacio em rede é um mecanismo organizacional que uni-
fica cooperativas locais, com o objetivo de centralizar os servigos, a

representacéo e diminuir os custos fixos singulares. Os dados sistemati-
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zados demonstram que parcela consideravel da populacao trabalha de
forma local - somente 83 cooperativas sdo articuladas em rede, com
estratégias para acesso a servicos de gestdo, formacdo e comercializacio.
O restante depende de acoes de ambito estadual ou nacional articuladas
pelo Sistema Unicafes, diminuindo possiveis potencialidades de parceri-

as e articulagdes regionais.

Tabela 8 — Servicos estruturais

Varidveis | N |Minimo | Méximo | Média| —D°SVi°
padrao

Redes 200 1 2 1,48 0,501
Servigos 200 1 3 1,93 0,760
Representacio | 200 1 2 1,56 0,498

Fonte: Autoria préopria — Analise de dados SPSS, 2019.

Na sequéncia, a Tabela 9 apresenta a composicdo dos Clusters
selecionados, destacando que 187 Cooperativas Agropecudrias sao
aglomeradas no Cluster 1 e 13 cooperativas sdo aglomeradas no Cluster
2. A populacdo estudada possui variaveis semelhantes, verificando-se
que as variavels presentes nos eixos estrutura social, operacional e
capacidade de gestdo agruparam as cooperativas com maior € menor

capacidade instalada.

Tabela 9 — Numero de casos por Cluster

1 187
Cluster

2 13
Validos 200
Auséncia 0

Fonte: Autoria préopria — Analise de dados SPSS, 2019.

Com relacdo a analise do Cluster 1, o Sistema Unicafes possui

bases sociais estaveis e solidas em poucos ramos cooperativos. Muitas
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das cooperativas tém dificuldades organizacionais, embora possam ser
sistematizados inumeros casos positivos de organizacdo econdémica e
social. O ramo agropecudrio é o segmento que convive com permanentes
embates com os conglomerados do mercado tradicional, e as variaveis
sistematizadas e cooperativas que formam este conglomerado demons-
tram, por si s6, ndo possuirem condi¢cdes para enfrentar as condicoes
1mpostas pelo mercado.

A populacgédo total desta analise é composta por 200 cooperativas
e, destas, 187 se aglomeraram no Cluster 1 devido ao grau de semelhan-
¢a nas variaveis sociais, estruturais e de gestdo. Na estrutura
cooperativa, estas variaveis evidenciam a legitimidade social, a situacéo
organizacional e o modelo de gestdo e governanca adotado por tais
iniciativas. Utilizando a Anova (Tabela 3) como indicador, verifica-se
que neste Cluster as cooperativas possuem, em média, menos de 270
sécios, com estrutura operacional composta por no maximo dois funcio-
narios, com remuneracdo inferior a dois salarios minimos ao més. No
setor de gestdo financeira, os dados mostram que aproximadamente
45% destas cooperativas nio utilizam software de gestdo, fato justifica-
do pelo uso de técnicas de gestédo informais.

Se analisadas as variaveis com menor significancia para os Clus-
ters, verifica-se que quase 20% dos membros deste conglomerado,
embora com dependéncia de politicas publicas, ndo possuem Declaracio
de Aptiddo ao Pronaf (DAP juridica) via cooperativa e, consequentemen-
te, ndo possuem aptiddo para acessar programas de crédito e de
comercializacio, restringindo as acbes produtivas aos recursos proprios
e as vendas no mercado local e nas feiras de Economia Solidaria.

Este grupo de cooperativas é importante para a aglomeracio e
organizacdo das pessoas com menor poder aquisitivo, tendo como

objetivo a construcdo de estratégias participativas para a promoc¢io do
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desenvolvimento econémico com inclusdo social, solicitando resposta
governamental e aplicacdo de politicas publicas que fortalecam a
autonomia social dessas organizacoes, consideradas, pelo marco legal,
empresas privadas sem fins lucrativos, mas que paralelamente deveri-
am ser consideradas de interesse publico.

O Cluster 2, é composto por 13 cooperativas, com forte semelhan-
ca entre as variaveis. As variaveils demonstram que essas cooperativas
possuem mais legitimidade e estabilidade social, com padroes de gestao
qualificados. Utilizando os indicadores da Anova (Tabela 3), verifica-se
que tails cooperativas tém em média mil sécios, com estrutura operacio-
nal composta por quatro funcionarios, que sdo remunerados, com
aproximadamente quatro saldrios minimos ao més. No setor de gestéo
financeira, todas as cooperativas possuem software e instrumentos de
controle financeiro, além de profissionais capacitados para gestdo
operacional e agroindustrializagdo, fatos que sistematizam maior
potencial para acesso as politicas de crédito, comercializacdo e a
representacao.

Além disso, o grupo do Cluster 2 utiliza-se melhor das politicas
publicas existentes, com maior demanda aos processos de representacgio
e servicos fornecidos pelo Sistema Unicafes. Este perfil é solidario, mas
organizou-se de maneira mais integrada, sendo importante realizar
estudo sobre os indicadores que viabilizaram a constituicdo e o fortale-
cimento deste conglomerado de Cooperativas Agropecudrias, pois com a
andalise do padrao estabelecido o sistema podera centralizar ag¢bes na
replicacido dos casos de sucesso e na defesa de politicas e programas que
se atentem a diversidade presente neste modelo organizacional.
Destaca-se que mesmo com baixo nivel estrutural as cooperativas
promovem um amplo trabalho de desenvolvimento social e econdémico

com a sua base associada.
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4. Consideragoes finais

O cooperativismo em todas as fases e segmentos da sociedade
constituiu-se como um mecanismo importante para a promocdo do
desenvolvimento regional e para a construcdo de estratégias socioeco-
nomicas. Na Agricultura Familiar e na Economia Solidaria este
segmento organizacional tem proporcionado condi¢ées para a sobrevi-
véncia social, com a articulacao de alternativas para geracao de renda e
agregacao de valor. A analise do Perfil das Cooperativas Agropecuarias
do Sistema Unicafes gerou dois conglomerados organizacionais que, se
comparados, demonstram graus consideraveis de dissemelhanca.

O cenario das cooperativas do Cluster 1 demanda processos de
aprofundamento e inovacédo organizacional, objetivando fortalecimento
da rede local, com implementac¢ao de processos estruturais que revigo-
rem os setores sociais, agroindustriais e administrativos, com
valorizacdo da autonomia e viabilidade institucional. As cooperativas do
Cluster 2 sdo mais sOlidas e demandam estudo para validacdo de
estratégias que possam ser multiplicadas em outros espagos, com
publico e culturas proporcionais.

O fato significativo da analise de Clusters é a confirmacio de que
a base fundacional e o publico-alvo ndo definem o sucesso da organiza-
cdo cooperativista. A viabilidade deste segmento passa pela analise de
diversas variaveis ainda nao estratificadas com consisténcia. A diversi-
dade entre os objetos e as variaveis presentes nos modelos Tradicional e
Solidario confirma a diferenca sistematica entre as concepcdes, validan-
do a existéncia de no minimo dois perfis representativos. A formacéo de
dois Clusters na analise do modelo Solidario mostra que também entre

os aglomerados deste segmento existem diferencas consideraveis em
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todos os eixos analisados, especialmente nos setores sociais, produtivos
e agroindustriais.

Mesmo com as caréncias organizacionais presentes nos dois Clus-
ters, parte das cooperativas demonstra consolidacdo, confirmando a
viabilidade deste instrumento para inclusao dos setores sociais menos
desenvolvidos. Esta andlise confirma que as classes menos desenvolvi-
das carregam consigo limites estruturais, mas se forem organizadas com
metodologias apropriadas podem ser incluidas nos processos de desen-
volvimento econdémico, podendo ser sustentaveis e autéonomas em seu
processo organizacional.

No Brasil, os conglomerados tradicionais de commodities ainda
definem os rumos da produgido agropecuéaria. A viabilidade socioecono-
mica das organizacgdes cooperativas solicita processos permanentes de
revisdo de suas estratégias fundacionais, com adocdo de estruturas
adequadas ao objetivo do segmento e as condigées do seu ambiente
comercial. O perfil das Cooperativas Agropecuarias do Sistema Unicafes
demonstra potencial organizativo, mostrando-se como iniciativa para o
desenvolvimento da agricultura familiar e da economia solidaria das
diversas regides do pais, sendo importante o desenvolvimento de novas
pesquisas sobre variaveis com mais significincia para o aprimoramento
da organizacdo e da sustentabilidade social, econémica e ambiental

deste segmento socioecondémico.
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