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Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar si las firmas del sector agricola localizadas en los
municipios del centro de Sonora, en México, imponen barreras a la entrada (BE) como
conducta estratégica (CE). Metodologia: se aplic6 una encuesta a 32 informantes de
firmas del sector agricola y, a partir de la informacién obtenida, se procedi6 a realizar un
agrupamiento jerarquico que permitié ubicar tres grupos de firmas segin las BE
identificadas. Resultados: se identificaron tres grupos y trece barreras a la entrada
impuestas por las firmas del sector agricola. Conclusiones: el uso de CE por parte de las
firmas establecidas si constituye barreras a la entrada, principalmente las relativas a
costos absolutos, acaparamiento de tierras e integracién vertical y horizontal. Con base
en el analisis realizado, se estima que el acaparamiento de tierras se convertira en un
futuro en la principal BE, debido al uso intensivo de los recursos naturales.
Palabras-clave: Barreras a la entrada; Sector agricola; Firmas establecidas; Agrupamiento
jerarquico; Conductas estratégicas.

Abstract

The aim of this paper is to analyze if firms of the agricultural located in the
municipalities of central Sonora México, impose entry barriers (BE) as a strategic
behavior (CE). Methodology. A survey to informants of 32 firms of the agricultural sector
was applied; the obtained data were used to make a hierarchical grouping and three
groups of firms were defined according to BE identified. Results. Three groups of firms
and thirteen BE imposed by firms in the agricultural sector were identified. Conclusions.
The use of CE by the incumbent firms is considered BE, mainly those related with
absolute costs, land concentration and vertical and horizontal integration. Based on the
performed analysis, it is estimated that land concentration will become in the main BE,
due to the intensive use of natural resources.

Keywords: Barries to entry; Agricultural sector; Incumbent firms; Hierarchical
clustering, Strategic behaviour.
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Introducao

La teoria de la organizaciéon industrial, en la que se fundamenta este
trabajo, aborda el concepto de Barreras a la Entrada (BE) que ha sido aplicado
para analizar diversas ramas de la industria y construir politicas
antimonopoélicas. Bain, pionero de este concepto, identific6 distintas BE como
las economias de escala, altos requerimientos de capital, diferenciacién del
producto y ventajas de costos, barreras que permitirian a las firmas
establecidas impedir la entrada de competidores y obtener beneficios por
encima de lo normal (CARLTON, 2004).

Sobre las BE se ha generado una vasta literatura que enfatiza distintos
aspectos en funciéon de la rama econémica bajo andlisis. Asi, por ejemplo,
Karakaya y Stahl (1989) realizan una investigacién sobre firmas establecidas
que venden bienes de consumo y encuentran que los costos constituyen la
barrera mas fuerte para las posibles entrantes. Por otro lado, Kristiansen
(2007), al analizar firmas de productos avicolas, concluye que las principales
barreras son la inversiéon inicial requerida y el rol que juegan los
comercializadores de estos productos, en tanto que establecen el precio y
determinan quiénes entran al mercado.

En su investigacién sobre la industria manufacturera, Ahmed et al
(2008) y Yang et al. (2013), encuentran que las principales barreras que erigen
las firmas establecidas son las economias de escala y que las barreras
tecnolégicas se diluyen con el tiempo, particularmente en la industria
manufactureras de tecnologias de la comunicacién. Nifierola y Sdnchez-Rebull
(2016), por su parte, identifican las barreras que enfrentan las firmas para
entrar al mercado chino y ubican como las principales los requerimientos
gubernamentales, las diferencias culturales y los riesgos de la imitacioén.

En México, los trabajos sobre BE son escasos. Investigaciones como la de
Poza et al., (2012), abordan las barreras a la entrada con que se encuentran las
firmas extranjeras para instalarse en México, en diversas ramas de la industria.
Por otro lado, Rios et al. (2018), en un trabajo desarrollado para las industrias de
bebidas, alimentos, tabaco y quimica, concluye que BE como costos iniciales de
capital constituyen una fuerte barrera a la entrada de competidores y en tal
sentido pueden ser consideradas como ventajas competitivas sostenibles por
las firmas establecidas.

En particular sobre el sector agricola son aiin mas escasos los trabajos
relacionados con las BE que imponen las firmas, fundamentalmente porque en
este sector éstas operaran en una estructura de mercado competitiva, mas
aproximada al funcionamiento de lo que en teoria se conoce como
competencia perfecta donde las barreras a la entrada como tales son
inexistentes en tanto que las firmas son tomadoras de precios y no requieren
adoptar conductas estratégias.

Sin embargo, Cabral (2017) sostiene que no necesariamente es asi, ya
que las firmas del sector cumplen con ciertos requerimientos de mercado que
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siguen firmas en estructuras de mercado de competencia imperfecta. En este
sentido, para el caso de firmas de la regién de estudio, autores como Catalan et
al, (2021), Velderrain-Benitez et al., (2019), Contreras-Valenzuela (2018) han
evidenciado que las firmas del sector agricola adoptan conductas estratégicas
orientadas a mantener o mejorar su posicionamiento en el mercado. Se trata de
estrategias propias de firmas que compiten en estructuras de mercado de tipo
oligopélicas.

Asi, dada la naturaleza de las firmas estudiadas y la escasez de
investigaciones sobre las BE en México y en el sector agricola, se vuelve
necesario desarrollar investigaciones que incorporen la teoria de la
organizacién industrial para identificar y describir las barreras a la entrada que
imponen las firmas ya establecidas en el mercado a las posibles firmas
competidoras.

Este trabajo se desarrolla en cinco secciones. Después de la introduccién
se esboza el contexto en que operan las firmas del sector agricola de la region
de estudio, particularmente desde la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio entre México, Estados Unidos y Canada (TLCAN). En la segunda
parte se discute el concepto de barreras a la entrada y posteriormente se
presenta la metodologia, describiéndose los materiales y métodos utilizados
para desarrollar la investigacién. En la cuarta seccién se muestran y discuten
los resultados obtenidos sobre la identificacion y descripcién de las BE
impuestas por las firmas establecidas. Por Gltimo, se plantean las conclusiones
de la investigacioén, las limitaciones encontradas y algunas recomendaciones.

Contexto del sector agricola en la region de estudio

Las firmas estudiadas se localizan en zonas agricolas de la regién
noroeste de México, en el estado de Sonora, especificamente en los municipios
de Hermosillo (Costa de Hermosillo), Carbé y San Miguel de Horcasitas, que
forman parte del Distrito de Desarrollo Rural 144 y el Distrito de Riego 0O51.

En el caso de la Costa de Hermosillo, donde se ubica la mayor parte de
las firmas estudiadas, la agricultura es la actividad econémica principal y los
cultivos predominantes son hortalizas y uva de mesa. La region agricola de
Hermosillo cuenta con aguas superficiales limitadas y sus principales recursos
hidricos son subterraneos, ya que la cuenca del rio Sonora en su parte baja es
retenida por la presa Abelardo L. Rodriguez.

Por otro lado, en San Miguel de Horcasitas, se cultiva principalmente
uva de mesa y hortalizas. La superficie de cosecha se limita a las zonas de riego
y su principal fuente hidrica para la actividad agricola es la cuenca del rio
Sonora, particularmente los rios San Miguel y Zanjon INEGI (2009). En el caso
del municipio de Carbo, el 43.55% de la tierra puede ser utilizada para la
agricultura, y el agua que se utiliza para la actividad agricola proviene
principalmente de la cuenca del rio Sonora y del rio Bacoachi (INEGI, 2009).
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La actividad agricola en la regiéon de estudio tiene registros desde la
época de los nativos, aunque los antecedentes de la agricultura como se conoce
en la actualidad datan del periodo de 1860 a 1920, cuando el trabajo de la tierra
lo hacian pequefios propietarios, grupos sociales e inmigrantes extranjeros
(PADILLA, 2012; HERNANDEZ, 2012).

A partir de la década de los cuarenta, se inicié el desarrollo agricola en la
regién, particularmente en la Costa de Hermosillo, gracias a la instalacion de
infraestructura agricola y la mecanizacién de la extracciéon de agua; la
perforacion de pozos profundos y la construccién de presas dieron un gran
impulso al sector agricola a pesar del desconocimiento sobre las capacidades
hidricas de laregion (MOLINA, 2009).

Posteriormente, en la década de los sesenta, se desarrollaron los
primeros estudios confiables sobre la disponibilidad de agua y se reconocié que
se habia generado una explotacién excesiva del recurso derivada de la politica
de creacién de pozos y el bombeo libre. Los estudios permitieron identificar la
intrusién salina y el agotamiento de las aguas subterraneas, debido a que la
extraccion superaba la recuperacién de éstas. El proceso de sobreexplotacién
de los recursos hidricos continu6é durante las décadas posteriores, ya que
prevaleci6 el interés de buscar nuevos depoésitos de agua sobre el fomento de su
uso eficiente y conservacién, lo que afect6 el desarrollo de la actividad agricola
(MORENO, 2006).

En el estado de Sonora, en el periodo de 1940 a 1970 tuvo lugar la llamada
revoluciéon verde y prevalecié el modelo primario exportador, impulsado por la
inversion estatal en infraestructura y las ventajas comparativas del estado,
como la disponibilidad de tierra, agua, mano de obra y la cercania con Estados
Unidos (HERNANDEZ, 2019).

El proceso de apertura comercial y liberalizacién econ6émica iniciado en
Meéxico desde la década de los ochenta, se profundizé6 con la firma del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte en 1994, en un proceso donde el
mercado global se convirtié en referencia para las firmas de la regién que
pudieron reconvertirse.

La légica de mercado y el uso intensivo de recursos naturales, llevo a las
firmas agricolas de la regiéon a un proceso de reconversién y de innovacién
modelos intensivos-biotecnolégicos sofisticados, consistentes en el uso de
semillas mejoradas, nuevas variedades de cultivos, entre otros (HERNANDEZ,
2019). Con la reconversion productiva el patrén de cultivos se orientd hacia la
siembra de frutas y hortalizas (uva de mesa, nogal, sandia, melén, pepino),
disminuyendo la importancia de cultivos como el trigo, particularmente en la
Costa de Hermosillo.

Conviene sefalar que, en la regién estudiada, el Estado mexicano
canaliz6 hacia el sector agricola apoyos y subsidios continuos a partir de 1935.
Las primeras politicas de apoyo se relacionan con la infraestructura y la
distribucién de la tierra. Esta altima se dio bajo la figura del ejido, a través de la
cual se distribuyeron tierras a pequefios productores campesinos de las
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distintas zonas rurales, para que desarrollaran la actividad agricola en
comunidad, fundamentalmente orientada a la siembra de granos y las
oleaginosas (CARDENAS, 2008).

Las politicas econémicas y de infraestructura al sector agricola
continuaron en décadas posteriores, iniciando un proceso de tecnificaciéon e
innovacibn que consolidé el sector agricola del estado de Sonora,
reconociéndose como una agricultura altamente productiva y competitiva. Sin
embargo, este tipo de estimulos por parte del Estado disminuy6 hacia la década
de los ochenta.

Si bien en esa década se inici6 la apertura comercial del sector agricola,
ésta se afianzé con la entrada en vigor del TLC, incentivando la insercién de los
productores agricolas de la regién a los mercados internacionales. Ese proceso
de orientaciéon de los cultivos, predominantemente a la exportacion, ha llevado
a que en la actualidad los principales mercados de destino para los productos
hortofruticolas de la regién sean Estados Unidos, China, Canada, Japén y la
Unién Europea.

De acuerdo con Bracamonte et al. (2007), el sector agricola sonorense ha
registrado un cambio estructural que no solo se manifiesta en la conversiéon de
los cultivos predominantes donde los granos y las oleaginosas pasan a ser
sustituidos por productos agricolas de alto valor agregado como frutas y
hortalizas, sino que se acompaiia de una cultura empresarial impulsada por el
sector privado y antiguos ejidatarios présperos, que ha generado asociaciones
agricolas, desplazando a asociaciones comunales y pequeiios productores.

Esta visiébn empresarial por parte de las firmas agricolas, sefialan los
mismos autores, llevé a generar nuevos esquemas de vinculacién entre los
productores y los brokers, generando una cultura de asociacién que les ha
permitido cumplir con las exigencias de los mercados demandantes de frutasy
hortalizas, ademas de adelantarse a los requerimientos sanitarios por partes de
autoridades norteamericanas facilitando la comercializacién de los productos.

En este sentido, las firmas estudiadas se hallan inmersas en esta légica
de mercado; exportan sus productos principalmente al mercado de Estados
Unidos, Canada y en menor proporcién hacia China. Se trata de firmas cuya
produccién se adecua a la demanda de los consumidores de estos paises. Los
productos cosechados en las firmas bajo andlisis son: uva de mesa, calabaza,
nuez, naranja, garbanzo, chile, sandia, melén, ejote, pepino, alfalfa y frijol, lo
que coincide con lo reportado por la literatura revisada. Estos productos son los
identificados como de exportaciéon en estudios del sector agricola de la region
(CONAGUA, 2015; BRACAMONTE et al., 2016). Conviene agregar que el periodo
de cosecha en la regiéon es de octubre a mayo, cuando las condiciones
climaticas permiten la actividad agricola.

Es importante sefialar que la apertura comercial propicié6 un gran
nimero de competidores; en la década de las noventa treinta firmas se
integraron al mercado. La apertura comercial impulsé la competitividad de las
firmas que expandieron su mercado para integrarse al mercado internacional y
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consecuentemente a adoptar conductas estratégicas que les permitieran la
permanencia en los nuevos mercados.

En este sentido, Catalan-Dibene et al. (2021) puntualizan que las firmas
de la regién de estudio adecuaron sus productos a las necesidades de los
mercados  extranjeros, innovaron en sus procesos, integraron
comercializadoras, integraron energias renovables y mejoraron la calidad de
sus productos y procesos como una conducta estratégica que les permitiera
mantener o mejorar su posicionamiento en el mercado.

Ademas, Contreras-Valenzuela et al. (2018) evidenciaron que las firmas
de la regién que cuenta con mayor nimero y variedad de certificaciones,
asumen conductas estratégicas que les permiten expandirse geograficamente
en los mercados y adaptarse de mejor manera a sus requerimientos.
Finalmente, Valderrain-Benitez, et al. (2019) agregan que las firmas que
alcanzan una mayor participacién en el mercado tienden a concentrar el 64%
de la superficie de cosecha de uva de mesa de la regiéon de estudio, lo que
indicaria que el sector agricola muestra rasgos de una estructura de mercado
de tipo oligopélica.

Asi, hay evidencia de que las firmas del sector agricola de la regién de
estudio compiten en estructuras de mercado de tipo oligopélico, lo que resulta
consistente con el planteamiento central de este trabajo, en el sentido de que
imponen BE como conducta estratégica, condicién propia de esta estructura de
mercado.

El concepto de barreras a la entrada

Por sus caracteristicas, el mercado puede ser considerado como un
sistema complejo en tanto que constituye el espacio donde tienen lugar
encuentros e intercambios entre compradores y vendedores, cada uno de los
cuales busca maximizar su utilidad al acudir con sus productos al mercado, sea
en forma directa o indirecta, real o virtual. La organizacién industrial es una
rama de la economia cuyo propoésito central consiste precisamente en analizar
cémo funcionan los mercados, y en tal sentido requiere un abordaje sistémico
o complejo para entender ese funcionamiento.

Para efectos de este trabajo, de la organizacién industrial se toma como
referencia el concepto de barreras a la entrada, ya que se busca identificar las
conductas estratégicas que siguen las firmas para permanecer en el mercado o
mejorar su posicién competitiva en éste. Las barreras a la entrada pueden ser
parte de las formas que adquieren esas conductas estratégicas seguidas por las
firmas, de ahila relevancia de su analisis.

Bain (1956), pionero en el estudio de las barreras de mercado, identificé
barreras como las economias de escala, altos requerimientos de capital,
diferenciacién del producto y ventajas de costos, que permiten a las firmas
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establecidas impedir la entrada de competidores y obtener beneficios por
encima de lo normal (CARLTON, 2004).

Como se ha sefialado, los trabajos sobre BE en el sector agricola son
escasos. Argiiello (2006), Fanjul y Guereia (2010) y Williams (2006), abordan
BE y se enfocan en medidas arancelarias y condiciones del mercado.
Robbins-Thompson (2019) también identifican barreras que pueden ser
impuestas por las firmas establecidas en el sector agricola (Tabla 1). Si bien para
este trabajo se revisaron investigaciones sobre BE en el sector agricola, el
fundamento teérico principal se remite a autores de la teoria de la organizacién
industrial como Bain (1956), Shepherd y Shepherd (2004), Tarzijan y Paredes
(2006) y Coloma (2002).

Para Ferguson (1974) las BE son aquellos factores que hacen la entrada de
las firmas a un mercado menos rentable; ello permite que las firmas
establecidas fijen precios por encima del costo marginal y obtengan ingresos
monopoélicos. Mcfee et al. (2004), identifican siete conceptos de BE vy
puntualizan que no existe un consenso en las definiciones y que cada una tiene
sus ventajas y desventajas. Shepherd y Shepherd (2004), identifican veintidés
BE (Tabla 1), las mismas que se utilizan como referencia para esta investigacién,
aunque se abordan directamente las barreras que Coloma (2002) y Tarzijan y
Paredes (2006) definen como barreras estratégicas o artificiales.

Tabela 1-Barreras a la entrada identificadas en la literatura

Requerimientos de capital
Economias de escala

Ventajas de costos absolutos
Costos hundidos

Investigacién y desarrollo

Activos especificos

Diferenciaciéon del producto
Barrera de entrada de las firmas (TOI) | Integracion vertical
Diversificacién

Costos de cambio

Falta de informacién

Exceso de capacidad

Publicidad y otros costos de ventas
Patentes

Control sobre recursos estratégicos
Secrecia

Falta de disponibilidad de tierras

Costos de capital

Barrera de entrada ala entradadelas | Conocimiento y experiencia en el sector
firmas del sector agricola Escasez de mano de obra

Ingresos secundarios

Experiencia en el mercado

Fuente: Elaborado con base en Shepherd y Shepherd (2004, p. 191), Argiiello (2006),
Robbins-Thompson (2019), Fanjul y Guereiia (2010) y Williams (2006).
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La teoria de la organizacién industrial y en particular lo sugerido por
Bain (1956), ubican barreras que pueden considerarse ‘generales’ en las
industrias; ademads, las especificidades de cada industria o rama permiten
identificar variantes de estas barreras, de ahi la relevancia de realizar
investigacion aplicada en distintas ramas o sectores.

En este sentido, Kristiansen (2007) sefiala que las BE dependen de las
condiciones del mercado del producto de que se trate y su contexto, por lo que
pueden ser distintas. Ademads, afectan la conducta competitiva de las firmas, ya
sea de las que buscan entrar al mercado o de las ya establecidas (KARAKAYA,
PARAYITAM, 2013).

Conviene destacar que en esta investigaciéon no todas las barreras a la
entrada fueron identificadas y muchas de las existentes estan relacionadas
entre si, siendo por su naturaleza complementarias. El trabajo se enfoca en
identificar y discutir las barreras impuestas por las firmas establecidas.

Metodologia

La unidad de andlisis en esta investigacién es la firma, definida por
Coloma (2002) como la unidad econémica que cuenta con los recursos
necesarios como insumos, estructura y procesos que produce bienes y/o
servicios. Esta definicion permite considerar a las firmas ya sea como un grupo
o como unidad econémica individual.

El instrumento de investigaciéon se construyé6 con base en seis
dimensiones: conductas estratégicas; alcance de mercado; integraciéon vertical
y horizontal; rentabilidad y posicionamiento de mercado y diferenciacién del
producto. La encuesta se aplicé a 32 informantes, con puesto gerencial o
propietarios de los campos agricolas, en firmas ubicadas en la regién de los
municipios de Hermosillo, Carbé y San Miguel de Horcasitas del estado de
Sonora en México, (Figura 1). La informacién se obtuvo en forma directa,
durante los afios 2019 y 2020, antes del inicio de la pandemia.
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Figura1- Mapa de la region donde se ubican las firmas estudiadas.

1. Hermosillo
2. Carbd
3. 5an Miguel de Horcasitas

oshe e

S

Fuente: Elaboracién propia.

Para esta investigacion se utilizé el nimero de firmas registradas por
diversas fuentes: Instituto de Transparencia Informativa de Sonora, la
Asociacién de Productores de Uva de Mesa y el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, aunque esta informaciéon no es exacta debido a que en
algunos casos el registro de firmas no esta actualizado. Una vez recopilada la
informacién, se agruparon las firmas, ademas se depuraron firmas que ya no
existen, debido a un sondeo previo en el sector, una vez realizado lo anterior se
identificaron 78 firmas en el municipio de Hermosillo y cercanos.

Considerando que el universo de firmas del sector agricola es de 78, se
ejecutdé un muestreo probabilistico aleatorio con un 95% de confiabilidad, con
base en la féormula utilizada por Cochran (1980, p. 107) para determinar n al
hacer un muestreo y definir una proporcién. El resultado arrojé un total de
@8.01 firmas, superando la N=78.

Para ajustar el tamafio de la muestra, se utiliz6 la férmula de correcciéon
de poblaciones finitas (CPF) de Cochran (1980, p. 171):
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Donde n, =98y N=78 que es el namero de firmas del sector agricola

existente. Una vez realizada la sustitucion, resulta n = 43:

_ 98 _
s e = 43,43

(2)

Asi, el tamarfio de la muestra para esta investigacién es de 43 firmas, las
cuales fueron seleccionadas de forma aleatoria entre el grupo de 78 firmas. Una
vez identificadas las firmas del sector agricola se utilizaron distintos criterios de
exclusioén, inclusiéon y eliminacién segin las definiciones de Arias-Gémez ] et
al. (2016).

Tabla 2 - Criterios de inclusién, exclusién y eliminacién de la investigaciéon.

Criterios de inclusién Criterios de exclusién Criterios de eliminaciéon

Firmas del sector agricola  Firmas del sector agricola  Firmas que decidan no
que cuenten con campos  que solo cuenten con participar en la
de cultivo en la region de actividad comercial en la investigacion
estudio regién
Firmas que no completen
Firmas que estén fueradel apropiadamente la

registro de razones encuesta
sociales del sector agricola
de laregién Firmas con las que no se

pueda establecer contacto

Firmas que no existan

Fuente: Elaborado con base en Arias-Gémez J et al. (2016)

En este sentido, tomando los criterios de exclusién y de eliminacién de
la investigacién, del universo total se eliminaron 15 firmas, esto debido a que
solo contaban con operaciones de caracter comercial en la regién o bien
dejaron de existir.

Ademas, de la muestra calculada, se encuestaron 32 firmas, en el
periodo de abril a noviembre del 2019, lo que representa un 72% de respuesta.
Conviene seflalar que las firmas del sector agricola en el estado de Sonora
cuentan con politicas internas estrictas que impiden compartir informacién
sobre la firma y por otra parte los informantes generalmente carecen de
disponibilidad debido a los procesos de preparacién para la temporada alta de
cosecha.

Los datos obtenidos a partir de las encuestas aplicadas son de caracter
cuantitativo y cualitativo y se relacionan con las actividades integradas
verticalmente en la cadena de produccién de las firmas, la cantidad de campos

Revista IDeAS, Rio de Janeiro, volume 15, 1-28, e021016, jan./dez. 2021 + ISSN 1984-9834



Barreras a la entrada en firmas del sector agricola en Sonora... Pagina |1l

para la cosecha o las conductas estratégicas que utilizan las firmas para
mantener o mejorar su posicionamiento en el mercado; al codificarse, se
identificaron las posibles BE que imponen las firmas establecidas del sector
agricola.

A partir de las BE identificadas se agruparon las firmas en clasteres
mediante el método de agrupamiento jerarquico, cuyo objetivo es revelar el
agrupamiento natural de los patrones de los datos, a través de la formaciéon de
grupos en un conjunto de datos, con base en el principio de maxima similitud al
interior del grupo y minima similitud entre patrones pertenecientes a grupos
distintos (PRECIADO, 2011). Con los resultados obtenidos del agrupamiento
jerarquico, posteriormente se identificaron los centroides por cluster para
determinar las barreras que imponen las firmas establecidas que conforman
cada cluster, para lo cual se utilizé el software Rstudio en su version 1.21335.

Barreras a la entrada impuestas por las firmas establecidas del sector agricola

Para una mejor comprension de las principales barreras a la entrada que
imponen en el mercado las firmas establecidas del sector agricola consideradas
en esta investigacién, con base en el agrupamiento jerarquico se dividieron en
tres clisteres a partir de las BE que imponen las firmas establecidas en el
mercado (Tabla 3).
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Tabla 3 - Clasteres identificados y sus caracteristicas principales.

Nombre del Claster

Caracteristicas

Claster con rezago en barreras (CRB)

Claster de mayor integraciéon (CMI)

Claster con mayores ventajas
absolutas(CVA)

Impone barreras minimas.

No se identifica una BE que pueda
diferenciarlo al resto.

El claster estd compuesto por veinticinco
firmas.

Cuenta con dos firmas.

Es el grupo que impone el mayor
numero de BE.

Las principales barreras que impone son
la integracion vertical y horizontal.
Concentra el mayor niimero de campos
para cosecha y de empleados.

Es el tinico grupo conformado que
cuenta en su totalidad con energias
renovables.

Esta compuesto por cinco firmas.

Es el clister con mayor experiencia en el
mercado.

Se concentran en estrategias de
disminucién de costos.

Es el clister con mayor cantidad de
certificaciones para exportar.

Fuente: Elaboracién propia con base en el agrupamiento jerarquico aplicado.

En total se identificaron catorce posibles BE y con base en ellas se
construyeron los tres cliusteres referidos. Posteriormente se buscé enfatizar las
caracteristicas mediante el centroide de cada uno de los clasteres, cuya
diferenciacién numérica permitié diferenciarlos atn mas (Tabla 4). Una vez
identificados los clusteres y centroides se procedié a realizar la contrastacién
con el analisis teérico de las BE impuestas por las firmas establecidas.
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Tabla 4 - Centroide por cluster

Paginal 13

Barreras identificadas Centroidedel Centroidedel Centroidedel
claster rezago claster claster
enbarreras ventajas mayor

absolutas integraciéon

Empleados (EMP) 0 0,3 1

Experiencia en el mercado 0 1 0,3

(AA)

Investigacion y Desarrollo (ID) 0,2 0,2 0,5

Costos Absolutos (CA) 0,56 0,6 0,5

Volumen de Produccién (VP) 0,16 0,2 0

Productos Exportados (PE) 2 2,4 3,5

Destinos de Exportacién (DE) 1,68 2,4 55

Numero de Campos (NC) 3,32 3,4 7

Inversiones (INV) 1,88 2 2,5

Integracién Vertical (INTV) 2 2,2 3

Integracién Horizontal (INTH) 1,2 1 2,5

Diferenciaciéon de producto 0,8 1,6 2,5

(DIFPRO)

Certificaciones de 1,24 3 1,5

Exportacion (CEREXP)

Energias Renovables (ER) 0,24 0,4 1

Fuente: Elaboracién propia con base en la identificacién de centroides.

Es importante sefialar que el TLCAN liber6 barreras gubernamentales
en diversas ramas de la economia, entre éstas las del sector agricola (Ayala
Garay et al., 2018). El mercado del sector agricola se liber6 particularmente en
cuanto a facilitar inversiones, incrementar la cooperacién para cumplir con
normas fitosanitarias y acceder a tecnologia, lo que permiti6 a las firmas
enfocadas en la comercializacién entrar con facilidad al mercado (CRAWFORD,
20006).

En Sonora, la liberacién de estas barreras propicié la entrada de firmas al
sector agricola, como lo reportan los textos referidos sobre la regiéon y es
consistente con lo encontrado en esta investigacién. De las firmas estudiadas,
veinte entraron al mercado a partir de 1994 y solo dos lo habian hecho en la
década de los ochenta. Las firmas, a partir de la entrada en vigor del TLCAN,
dirigen sus exportaciones principalmente a Estados Unidos y Canad4, también
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a China y en algunos casos a Europa u otros destinos de Asia. En tal sentido, los
DE no se considerarian una BE.

Con respecto al andlisis de agrupamiento, en el claster con rezago en
barreras (Grafico 1), se encontr6 que impone barreras minimas para los
posibles competidores. Asi, el clister podria representar las barreras naturales
del mercado referidas por Coloma (2002) y Tarzijan y Paredes (2006), en tanto
que son barreras derivadas de las caracteristicas particulares del mercado, que
ademads permiten a las firmas producir a costos aceptables para establecerse en
el mercado y hacer frente a posibles competidores.

Este cluster cumple con los criterios de integraciéon vertical sefialados
por Shepherd y Shepherd (2004); se integra por firmas que tienen al menos dos
actividades integradas hacia adelante o hacia atrds, estan integradas
verticalmente. Sin embargo, las barreras que imponen estas firmas no resultan
tan evidentes como las que ejercen las firmas del resto de clusteres.

Graficol-Valores del centroide del CRB
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Fuente: Elaboracion propia con base en el agrupamiento jerarquico de claster.
Aunque ello no necesariamente indicaria que las firmas estan impedidas

para entrar al mercado si no superan estas barreras, si marca un parametro
minimo que tendrian que cumplir para acceder a éste, pues de lo contrario no
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entrarian en las mismas condiciones que las establecidas o las ubicaria en
desventaja frente a ellas.

En el caso del Claster con mayores ventajas absolutas (Grafico 2), tiene
tres caracteristicas principales: ventaja de costos absolutos, todas sus firmas
estan certificadas para exportar y cuentan con mas experiencia en el mercado.
Al respecto, Contreras-Valenzuela et al. (2018), sefialan que el cumplimiento de
estas certificaciones permite a las firmas del sector agricola acceder a otros
mercados e incrementar su presencia geografica, al centrarse en cumplir con
lainocuidad, la calidad y la responsabilidad social.

Grafico 2 -Valores del centroide del CVA
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Fuente: Elaboracion propia con base en el agrupamiento jerarquico de claster.

Las firmas de este claster cumplen en mayor medida con las
certificaciones de calidad, inocuidad y responsabilidad social. Las
implicaciones que tiene el cumplimiento de estas certificaciones son diversas:
Pedini et al. (2017), puntualizan que existen barreras econoémicas,
organizacionales y de informacién que interfieren en obtenerlas, lo que
supondria un incremento en los costos para las firmas entrantes, que
requeririan de informacién e implementar procesos de produccién u
organizacionales.
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De esta manera, las certificaciones pueden considerarse barreras que
impondrian las firmas establecidas en el mercado a las firmas que pretenden
entrar a competir en el sector. Estas barreras se pueden observar
particularmente en el sector agricola, ya que por las caracteristicas de los
productos como por ejemplo los organicos, se requieren certificaciones sobre
el contenido nutricional, sequridad de alimentos y el cumplimiento de normas
sanitarias y fitosanitarias (XIE et al.,, 2011; DIMITRI; BARON, 2019).

La ventaja de costos absolutos que muestra también este claster se
explica por estrategias como la disminucién de costos de organizacién y de
produccién, de ahi que las firmas interesadas en entrar a los respectivos
mercados deberian tener capacidad para que su estructura de costos sea mas
eficiente. Para Weizsacker (1980), en el caso de los procesos de produccién si
las firmas son capaces de imitar dichos procesos, ello no constituye una barrera
a la entrada impuesta por las firmas establecidas sino una barrera natural
derivada de las caracteristicas propias de la industria.

Otro aspecto que distingue a este cluster, es que se integra por las firmas
mas longevas, lo que estaria relacionado con las dos barreras ya discutidas; la
experiencia en el mercado les ha llevado a adoptar medidas como las
certificaciones para adecuarse a las imposiciones de los mercados en que
compiten. Ademads, estas mismas certificaciones y procesos de adecuacién han
obligado a las firmas del claster a adoptar estrategias orientadas a disminuir
sus costos.

El Claster de mayor integracion (Grafico 3), tiene como su principal
caracteristica que se trata de firmas integradas de forma vertical y horizontal,
de acuerdo con los criterios considerados por Shepherd y Shepherd (2004).
Con respecto a la integraciéon vertical, ésta resulta mdas conveniente al
producirse mas de un producto, sobre todo cuando se trata de mercados
asociados o dentro del mismo sector, por la disminucién de costos que implica,
como lo sefalan Luco y Marshall (2020).
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Grafico 3-Valores del centroide del CMI
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Fuente: Elaboracion propia con base en el agrupamiento jerarquico de claster.

El claster se destaca también por generar un mayor numero de
productos, lo que por si mismo puede constituir una barrera a la entrada en
industrias que compiten en mercados del tipo oligopélico. Al respecto, se
requiere profundizar en futuras investigaciones, como lo sugiere Alexander
(1994) al senalar que debe existir coordinacién entre las firmas ya establecidas,
para que el incremento en el nimero de productos en el mercado funcione
como una barrera a la entrada.

Otro factor fundamental de la integracién vertical es que permite
disminuir los riesgos (SHEPERD; SHEPERD, 2004). En este sentido, como
confirman los informantes entrevistados de firmas que conforman este cluaster,
el hecho de que integren la produccién de insumos, el empaquetado o el
transporte del producto al cliente final, permite disminuir riesgos y tener un
mayor control en el mercado.

Agregan que el empaquetado y el transporte del producto al cliente final
son servicios que, sibien los aprovecha la firma para disminuir costos y riesgos,
también los ofrecen a otras firmas del mismo sector, lo que permite ingresos
adicionales. Esto es, se trata de acciones intencionales que se constituyen en
barreras endégenas y tienen como objetivo incrementar los costos de los
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rivales, de ahi que se conviertan en un instrumento estratégico para
incrementar el control de mercado.

Riordan (2008) propone que al adoptar las firmas este tipo de barreras se
generan incrementos de los precios de materias primas o servicios
relacionados con la industria. Esto obligaria a las firmas entrantes o incluso a
las ya establecidas a buscar integrarse verticalmente; estas ultimas se
integrarian con el objetivo de inhibir la entrada de posibles competidores o
disminuir el poder de mercado de otras firmas establecidas. Las firmas
entrantes tendrian que buscar integrarse verticalmente para acceder al
mercado debido a que las 25 establecidas ya se encuentran integradas
verticalmente. En este sentido, se encontr6 evidencia de que las firmas
estudiadas estdn integradas verticalmente, venden sus servicios de
empaquetado y transporte de producto a las firmas que no tienen integradas
estas actividades, por lo que las firmas entrantes estarian sujetas a los precios
de estos servicios de las firmas ya establecidas, dandoles un mayor poder de
mercado.

En relacién con la integraciéon horizontal, particularmente las alianzas,
Whittekar (1994) sefiala que éstas son fundamentales para romper barreras de
entrada, debido a que se generan economias de escalas, lo que permite a las
firmas acceder en alianza a mercados mas exigentes. En el caso de las firmas
analizadas en esta investigacion, se identific6 que cuentan con alianzas que les
permitirian enfrentar un mayor nimero de barreras de entrada, debido a que,
como se sefialaba en las encuestas realizadas las alianzas facilitan incrementar
su volumen de producciéon para cumplir con los requerimientos de las
comercializadoras extranjeras y consecuentemente incrementar sus ingresos.

En este sentido, para las firmas competidoras el contar con alianzas se
convertiria en una condicién que les permitiria entrar al mercado o, una vez
que ya ingresaran, tener la capacidad para cumplir con el volumen de producto
requerido por las comercializadoras extranjeras.

Otra de las barreas que enfrentan los posibles competidores en el sector
agricola es la falta de un ingreso secundario (ROBBINS-THOMPSON, 2019). En
el caso de las firmas estudiadas, la integraciéon horizontal incorpora actividades
en el mismo sector que les permitan tener ingresos secundarios. La evidencia
muestra que las firmas de este claster integran actividades dentro del mismo
sector, lo que las fortalece para sortear situaciones adversas en el mercado o
que se presentan en la dinamica propia del sector agricola, tales como sequias,
heladas e inundaciones.

Para las firmas competidoras, ello las obligaria a tener una actividad
secundaria para enfrentar situaciones adversas, lo que implicaria incremento
en los costos de entrada al mercado y podria también condicionar su
participacion en la actividad. En tal caso, s6lo a firmas que operan en varias
actividades, ademas de la agricola, tendrian condiciones para mantener su
participacion en el mercado.
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En relacién con los recursos estratégicos, Shepherd y Shepherd (2004),
enfatizan que su control limita la disponibilidad para las firmas que pretenden
competir en el mercado, por lo que este control las disuade de entrar al
mercado. Ello permite sostener que la adquisicién de estos recursos naturales
basicos para las actividades del sector agricola en la regiéon estudiada puede
considerarse una barrera estratégica impuesta por las firmas establecidas en el
mercado.

En este sentido, existe evidencia de acaparamiento de tierras como
recurso estratégico por parte de las firmas del sector agricola en la regién. Las
dos firmas que integran este clister son las que muestran evidencia de contar
con el mayor nimero de campos instalados y ambas son firmas productoras de
uva de mesa, lo que es consistente con los resultados obtenidos por
Velderrain-Benitez et al. (2019), que revelan una concentracién del 64% de las
hectareas de produccién en firmas productoras de uva de mesa.

El acaparamiento de tierras para la produccién resulta fundamental
debido a que la agricultura sonorense tiene como caracteristica un uso
intensivo de los recursos naturales como el agua y la tierra, lo que hallevado a
las firmas a adaptar sus productos a las caracteristicas de la regién. Esto ha
provocado una modernizacién del sector y la busqueda de nuevos esquemas de
vinculaciéon con las comercializadoras extranjeras (BRACAMONTE et al., 2016).

Los problemas principales que se han documentado en la regiéon de
estudio relacionados con el uso intensivo del agua y la tierra por parte de las
firmas del sector agricola, son la erosién de tierras, estrés hidrico, la intrusiéon
salina, la explotacién intensiva de los recursos hidraulicos subterraneos y
superficiales, que provoca limitantes de acceso a las tierras, particularmente
en el distrito de riego 051 (SALAZAR-MORENO et al., 2014; BRAVO-PEREZ et al.,
2013; MORENO, 2006; NAVARRO-APODACA et al.,,2020; LOPEZ-REYES, 2001).

La adquisicién de tierras por parte de las firmas establecidas en el sector
agricola es una barrera estratégica, ya que puede considerarse que la
adquisicibn de esta materia prima esta relacionada con los permisos de
explotacion de agua o calidad de la tierra, lo que limita a las posibles firmas
competidoras al acceso de este recurso, ademas de incrementar sus costos de
entrada debido a la escasez de este recurso.

También se observé la concentracién de empleados en las firmas del
sector agricola. Como lo sefialan Robbins-Thompson (2019), encontrar mano de
obra calificada puede ser una barrera para nuevos competidores en este sector,
principalmente para los pequefios. En el caso de las firmas estudiadas, la
dindmica regional en relaciéon con los trabajadores del campo es distinta a otras
regiones, ya que existe una alta incorporaciéon de trabajadores provenientes de
otras zonas del pais.

Sanchez (2018), hace referencia a las redes de contratistas o brokers de
distintas regiones del sur del pais que fungen como intermediarios entre los
trabajadores y las grandes firmas agroindustriales de la regién estudiada. Estos
intermediarios también forman parte de las comunidades en las cuales
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reclutan trabajadores para emplearse como recolectores y en algunos casos
como choferes en los campos agricolas.

Esta situacion se ha intensificado en los altimos afios debido a que las
firmas (principalmente las pequefias) en las ultimas dos décadas han
enfrentado mayores problemas para mantener la produccién de hortalizas, lo
que ha resultado en una contraccién del mercado de trabajo, por lo que el
porcentaje de jornaleros que han decidido migrar a esta regién por ser una mas
dinadmica que sus regiones de origen (SALDANA, 2013).

Si bien el claster de mayor integracién evidencia tener un namero
superior de empleados que el resto de los clasteres, aunque no con mucha
diferencia, la incorporacién de fuerza de trabajo dedicada al sector agricola no
supondria una barrera a la entrada para las firmas que pretenden acceder al
sector, ya que las caracteristicas del mercado laboral de laregién y la dindamica
migratoria de trabajadores de otros estados del pais, facilita la incorporacién de
trabajadores a las firmas de la regién.

En relacién con la diferenciaciéon de producto, Karakaya y Sahl (1989),
sostienen que éstos fungen como una barrera a la entrada debido a que las
firmas que tienen bien identificadas las necesidades de sus consumidores, ya
sea desde las caracteristicas de producto, los servicios relacionados con estos,
les permite presentar productos novedosos o generar lealtad por parte del
consumidor. En este sentido, Bain (1956) argumenta que los productos
diferenciados constituyen una barrera generada por la informacién del
mercado con la que cuenta una firma establecida, ya que la competencia
requeriria gastar en investigaciéon de mercado para acceder a éste.

Ademas, Bain (1956) y Schmalensee (1982) plantean que si bien las
firmas pueden distorsionar las barreras relacionadas con los precios, cuando se
trata de diferenciacién del producto no es asi, ya que la calidad, las
caracteristicas del mismo, de los servicios relacionadas con éste y de la
informacién que se tiene sobre los consumidores es muy dificil de emular. En
el caso de las firmas estudiadas, las que tienen mayor integracién cuentan con
mas productos diferenciados; se trata del claster con mas informacién de
mercado que la competencia potencial, para la cual el acceso al mercado de
esos productos supondria costos de entrada.

En cuanto al uso de energias renovables por parte de las firmas
establecidas, puede considerarse como barrera a la entrada en varias de las
modalidades analizadas por Shepherd y Shepherd (2004). Por un lado,
utilizarlas podria disminuir los costos para la firma a mediano plazo, sobre todo
lo relacionado con procesos como el empaque, el riego, la refrigeracién de
productos, que representan los costos mas elevados por el alto consumo en
energia eléctrica que implican; ademas, las energias renovables facilitan la
explotacion de recursos que solo pueden ser aprovechados por la ubicacién
privilegiada que, en cuanto a radiacién solar, que tienen las firmas estudiadas.
Asi, el uso de esta tecnologia implicaria tener costos por debajo de su
competencia y con ello mayor margen de ganancias.

Revista IDeAS, Rio de Janeiro, volume 15, 1-28, e021016, jan./dez. 2021 + ISSN 1984-9834



Barreras a la entrada en firmas del sector agricola en Sonora... Paginal 21

Por otra parte, se identifican como barrera los activos especificos
referidos por Shepherd y Shepherd (2004), en tanto que incorporar este tipo de
tecnologia favoreceria a las firmas, al poder utilizarse en procesos particulares
y obtener beneficios a mediano y largo plazos. Ademas de la disminucién de
costos y el consecuente incremento de ingresos, el uso de esta tecnologia
mejoraria la reputaciéon de la firma y le permitiria obtener certificaciones,
entre otras ventajas.

Esto, para la competencia interesada en incursionar en el mercado de
los productos, representaria un incremento en los costos, de ahi que se
considere una barrera a la entrada por parte de las firmas establecidas, que
estarian obligadas a seguir ese comportamiento si buscan alcanzar ingresos
similares a los registrados por las firmas establecidas.

En el caso de ID, en las firmas del sector agricola de esta regiéon no
constituye una BE impuesta por las firmas establecidas, debido a que el 22% de
las firmas de esta investigacién presenta evidencia del uso de CE relacionadas
con la investigacion cientifica o el desarrollo de nuevos productos, por lo que
las posibles firmas entrantes no encontrarian dificultades relacionadas con
esta barrera.

Conviene sefialar que las barreras identificadas dependen del contexto
en el que producen y compiten las firmas, de ahi que exhiban caracteristicas
distintas a las de otros sectores; sin embargo, la literatura revisada permite una
aproximacioén al tipo de barreras que se pueden identificar en estructuras de
mercado del tipo oligopolicas. En el caso de las barreras impuestas por las
firmas del sector agricola en la regiéon de estudio, es posible sostener que
evidencian comportamientos de firmas que acceden a mercados de tipo
oligopélico.

Conclusiones

La evidencia encontrada en cuanto a imposicién de barreras a la entrada
por parte de firmas del sector agricola establecidas en la regién noroeste de
Meéxico, particularmente en Sonora, permite sostener que se trata de firmas
que compiten en estructuras de mercado de tipo oligopédlicas.

Las firmas establecidas del sector agricola utilizan barreras a la entrada
como conducta estratégica para inhibir la entrada a posibles competidores,
principalmente barreras como: ventaja de costos absolutos, control de materias
primas y la integracién vertical. La barrera de integracién vertical tiene como
objetivo incrementar el poder del mercado, como lo corroboran los propios
informantes entrevistados. Por otra parte, la disponibilidad de mano de obra no
constituye una BE en esta regiéon debido a la alta movilidad de trabajadores de
otras regiones hacia el estado de Sonora.

De acuerdo con lo referido por los informantes clave, en las firmas del
sector agricola de la regién la estructura de costos se considera un elemento
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central para competir en el mercado. Asi, las conductas estratégicas enfocadas
en el aprovechamiento de las ventajas en costos absolutos son fundamentales
para las firmas establecidas y constituyen una de las barreras principales a la
entrada para las firmas que buscan incursionar en el mercado.

Con respecto al control de recursos estratégicos, el control de las tierras
para la cosecha se considera igualmente una barrera a la entrada crucial para
los posibles competidores. El acaparamiento de tierras por parte de las firmas
establecidas y las propias condiciones naturales de la regién de estudio podrian
provocar un problema de escasez en el largo plazo y consecuentemente
incrementos en los costos de las tierras para cultivo. Las firmas establecidas se
verian obligadas a adquirir otras firmas o a establecer alianzas, mientras que
para las posibles competidoras se dificultaria su entrada al mercado.

En el caso del Claster con rezago en barreras, el analisis realizado
permite identificar las posibles barreras naturales que imponen las firmas del
sector agricola de esta regién. Los resultados obtenidos son tutiles como
referencia para las firmas establecidas en tanto que indicarian las
caracteristicas que debe cubrir una firma para producir con costos que le
permitan acceder al o establecerse en el sector agricola de esta regién y a los
mercados de frutas y hortalizas como los de Estados Unidos, Canada y China. Se
trata, ademas, de resultados que pueden servir de base para el disefio de
politicas pablicas orientadas hacia el sector agricola.

En cuanto a las limitaciones del trabajo, es importante referir la
resistencia que en algunos casos se presenta para proporcionar informaciéon
relevante, lo que para este estudio impidié cubrir el total de las firmas
consideradas en la muestra calculada. Por otra parte, el desarrollo de la
investigacién revela la necesidad de profundizar en el andlisis de condiciones o
caracteristicas, como la cantidad de productos exportados, para identificar en
qué casos podrian ser consideradas como BE.

Sobre la informacién obtenida para esta investigacién, si bien permitio6
identificar las BE desde una perspectiva teérica que permite visualizar posibles
efectos sobre los competidores potenciales, es necesario profundizar en
investigaciones posteriores acerca de la magnitud en que cada una de estas
barreras inhibe la entrada de nuevas firmas al mercado.

Ademas, se requiere incluir informacién financiera que permitiria
dimensionar las ganancias de las firmas y de esta manera establecer
comparaciones entre firmas en funcién del tipo de barreras a la entrada que
imponen. Ello permitiria confirmar lo planteado por Bain (1956) y Ferguson
(1974), acerca de las firmas que ejercen un mayor namero de barreras obtienen
ganancias por encima de lo normal.

A manera de recomendacién, se sugiere analizar en futuras
investigaciones qué tipo de BE enfrentaron las firmas al entrar al mercado
segun el tiempo en que lo hicieron. Ello permitiria una periodizacién de las
barreras que enfrentaron o enfrentan las firmas interesadas en incursionar en
determinado mercado segin su afo de ingreso e identificar las circunstancias
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en que se dio (o no) esa incursion. Asimismo, permitiria contrastar, de acuerdo
con el contexto existente tanto en materia de politica econémica, como de
tecnologia e innovaciéon y cambios en el uso de recursos naturales, los factores
de mayor peso en la definicién de las barreras a la entrada por parte de las
firmas.
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